
 

 

DELIBERAZIONE N. 19 
CONSIGLIO N. 3 DI DATA 28.03.2022 
 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
estratto del processo verbale 

 

OGGETTO: CONVENZIONE PER L’ISTITUZIONE E L’ATTIVAZIONE DEL MASTER INTER ATENEO DI 
I LIVELLO IN ECONOMIA E SCIENZA DEL CAFFÈ “ERNESTO ILLY”. APPROVAZIONE E 
SOTTOSCRIZIONE. 

  PRESENTI 
ALLA VOTAZIONE 

ASSENTI 
ALLA VOTAZIONE 

 Aventi diritto di voto:   
1. Caterina Petrillo  X  
2. Sabrina Strolego X  
3. Alberto Aloisio X  
    
 Senza diritto di voto:   
 REVISORI DEI CONTI   
1. Nazzareno Cerini X  
2. Antonio Musella  X 
3. Rodolfo Fiocchi X  
    
 CORTE DEI CONTI   
1. Tiziano Tessaro 

X  

 IL DIRETTORE GENERALE   

1. Anna Sirica X  

SEGRETARIO: Diego Arocchi 

In ordine all’oggetto sopra indicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato quanto 
di seguito riportato:  
  



 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

PRESO ATTO che: 

- l’Università degli Studi di Trieste - Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche 
e Statistiche (DEAMS) e l’Università degli Studi di Udine - Dipartimento Politecnico di Ingegneria 
e Architettura (DPIA) e Dipartimento di Scienze Agroalimentari, Ambientali e Animali (Di4A) 
intendono istituire il Corso di Master inter-ateneo di I livello in Economia e Scienza del Caffè 
“Ernesto Illy” (Master in Coffee Economics and Science);  

- il suddetto Master ha lo scopo di offrire una specifica formazione accademico-professionale sugli 
aspetti biologici, agronomici, tecnologici ed economici, che dalla pianta del caffè conducono al 
prodotto finale; 

- basandosi su un costante approccio multidisciplinare, il summenzionato Master ha come 
elemento unificante la ricerca della qualità e dell’etica in tutte le fasi del processo produttivo e 
della commercializzazione del prodotto;  

- rivolgendosi a laureati interessati all’intera filiera produttiva, inclusi quelli provenienti dai Paesi 
produttori di caffè verde, il Master di cui si tratta si articola in tre aree tematiche specifiche: 
biologico-agronomica, tecnologica ed economico-gestionale; 

ATTESO che i citati Atenei si sono riproposti di realizzare congiuntamente la suddetta iniziativa 
formativa nell’ambito di un rapporto di collaborazione e di scambio culturale con imprese ed enti 
operanti nel territorio e, in particolare, con il coinvolgimento di Area Science Park, della Scuola 
Internazionale Superiore di Studi Avanzati di Trieste – SISSA, della Fondazione Ernesto Illy e di 
illycaffè S.p.A, poiché il Master nel proporsi di sviluppare profili professionali articolati e 
multidisciplinari, si trova in linea con le richieste espresse dalle aziende e istituzioni coinvolte nella 
filiera, generando competenze di natura multidisciplinare e trasversale, con proficue ricadute sotto 
il profilo delle competenze manageriali e di carattere tecnico-scientifico per il territorio e per gli enti 
coinvolti;  

RITENUTO che la partecipazione alla suddetta iniziativa formativa sia di interesse per Area Science 
Park, che in base all’art. 2, comma 2, del proprio Statuto promuove e svolge attività di formazione 
e di promozione in campo industriale e, nel perseguimento di tali finalità istituzionali, a norma 
dell’art. 3, comma 1, lett. e) dello Statuto medesimo, svolge attività di alta formazione post-
universitaria, tramite apposite convenzioni con Università e altri soggetti pubblici e privati e con il 
coinvolgimento del mondo imprenditoriale; 

RITENUTO, inoltre, che il Master presenti elementi di interesse per l’Ente riguardanti le competenze 
scientifiche nell’ambito della genetica ed epigenetica, di particolare rilievo nel contesto delle 
piattaforme tecnologiche dell’Ente (geni ed ambiente, auto-fertilità, auto-sterilità ed effetti 
varietali; genoma di Arabica: la varietà di Arabica e la diversità genetica; metodi molecolari per la 
tracciabilità del prodotto; qualità del chicco e base genetica), nonché della sostenibilità ed etica del 
business (responsabilità sociale dell’impresa e riforme del mercato delle commodity) e dei 



 

cambiamenti climatici (un approccio Ricardiano. Ecolabel e standard, commercio equo e fallimenti 
del mercato); 

PRESA VISIONE del testo della Convenzione per l’istituzione e l’attivazione del Master inter-ateneo 
di I livello in Economia e Scienza del Caffè “Ernesto Illy”, allegato alla presente deliberazione per 
farne parte integrante e sostanziale; 

DATO ATTO che la sottoscrizione della suddetta Convenzione non comporta alcun onere a carico 
del bilancio dell’Ente, in quanto prevede all’art. 13, comma 4, che le parti non siano tenute al 
versamento di contributi a favore del Corso di Master e che il Consiglio del Corso di Master possa 
deliberare sull’utilizzo delle risorse comunque acquisite nei loro limiti e non impegnando in alcun 
modo i soggetti partner; 

VISTO l’art. 17, comma 2, n. 25) dello Statuto dell’Ente, che rimette alla competenza del Consiglio 
di Amministrazione “l’approvazione delle convenzioni e degli accordi con Università e con soggetti 
pubblici o privati, nazionali o internazionali”; 

RITENUTO di approvare il testo della suddetta Convenzione con l’Università degli Studi di Trieste - 
Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e Statistiche (DEAMS), l’Università 
degli Studi di Udine - Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura (DPIA) e Dipartimento di 
Scienze Agroalimentari, Ambientali e Animali (Di4A), la Scuola Internazionale Superiore di Studi 
Avanzati di Trieste, la Fondazione Ernesto Illy e illycaffè S.p.A.;  

DATO ATTO che la Convenzione sarà sottoscritta dalla Presidente Caterina Petrillo, che avrà facoltà 
di apportare marginali modifiche o integrazioni al testo, che dovessero rendersi necessarie in fase 
di sottoscrizione;  

PRESO ATTO che la stipulazione della Convenzione richiede di designare un rappresentante 
dell’Ente nell’ambito del Consiglio del Corso di Master, ossia dell’organo che, a norma dell’art. 7 
della Convenzione stessa, oltre a quanto previsto dall’art. 6, definisce il Programma didattico del 
Master e le modalità di attuazione anche attraverso l’interazione con i referenti scientifici dei singoli 
moduli didattici, si assicura dell’ordinato svolgimento dell’attività didattica e ne valida la qualità 
accademica, predispone e comunica ai Dipartimenti Capofila di riferimento degli Atenei Partner 
l’elenco dei docenti incaricati dello svolgimento dei moduli formativi su cui si articola il Master e, 
infine, attribuisce le votazioni individuali finali di Master;   

RITENUTO di designare quale rappresentante dell’Ente nell’ambito del Consiglio del Corso di Master 
il Responsabile dell’Ufficio Studi, ing. Fabio Morea; 

SU PROPOSTA del Direttore Generale; 

CON VOTO unanime; 

 

 



 

DELIBERA 

− di approvare il testo della Convenzione, allegato alla presente deliberazione per farne parte 
integrante e sostanziale, per l’istituzione e l’attivazione del Master inter-ateneo di I livello in 
Economia e Scienza del Caffè “Ernesto Illy”, che sarà sottoscritta dalla Presidente Caterina 
Petrillo, la quale avrà facoltà di apportare marginali modifiche o integrazioni al testo stesso, che 
dovessero rendersi necessarie in fase di sottoscrizione; 

− di designare quale rappresentante dell’Ente nell’ambito del Consiglio del Corso di Master il 
Responsabile dell’Ufficio Studi, ing. Fabio Morea. 

 

IL SEGRETARIO LA PRESIDENTE 

Diego Arocchi Caterina Petrillo 
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CONVENZIONE PER L’ISTITUZIONE E L’ATTIVAZIONE DEL MASTER 
INTERATENEO DI I LIVELLO IN ECONOMIA E SCIENZA DEL CAFFÉ 

“ERNESTO ILLY” 
TRA 

 
Università degli Studi di Trieste, Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e 
Statistiche (DEAMS), di seguito denominata “UNITS”, C.F. 80013890324, nella persona del suo 
legale rappresentante, Prof. Roberto Di Lenarda, per la carica ed agli effetti del presente atto 
domiciliato presso l’Università degli Studi di Trieste, con sede legale in Piazzale Europa, 1 - 34127 
Trieste, autorizzato alla stipula del presente atto su proposta del Senato Accademico del 14 dicembre 
2021 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 20 dicembre 2021; 
 
Università degli Studi di Udine, Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura (DPIA) e 
Dipartimento di Scienze Agroalimentari, Ambientali e Animali (Di4A) di seguito denominata 
“UNIUD”, C.F. 80014550307, nella persona del suo legale rappresentante, Prof. Roberto Pinton, 
per la carica ed agli effetti del presente atto domiciliato presso l’Università degli Studi di Udine, con 
sede a Udine, Via Palladio n. 8, autorizzato alla stipula del presente atto su proposta del Senato 
Accademico del XX.XX.2021 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione XX.XX.2021; 
 
Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati di Trieste, di seguito denominata “SISSA”, 
C.F. 80035060328, nella persona del suo legale rappresentante, Direttore Prof. Andrea Romanino, 
domiciliato per la sua carica presso la SISSA con sede a Trieste, via Bonomea 265, autorizzato alla 
stipula del presente atto con deliberazione del Senato Accademico del xxx; 
 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste - Area Science Park, di seguito denominata 
“Area Science Park”, C.F. 00531590321, nella persona della sua legale rappresentante, Presidente 
Prof.ssa Caterina Petrillo, per la carica ed agli effetti del presente atto domiciliata presso Area Science 
Park, con sede a Trieste, Padriciano 99, autorizzata alla stipula del presente atto con deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione del XX.XX.2022, n. xx; 
 
Fondazione Ernesto Illy, di seguito denominata “Fondazione”, C.F. 01153880321, con sede in via 
Flavia 110 a Trieste, rappresentata dalla Sig.ra Anna Illy, in qualità di Presidente, domiciliata per la 
sua carica presso la Fondazione, con sede a Trieste, Via Flavia 110, autorizzata alla stipula del 
presente atto; 
 
illycaffè S.p.A., di seguito denominata “illycaffè”, C.F. 000055180327, con sede in via Flavia 110 a 
Trieste, rappresentata dal Dott. Andrea Illy, in qualità di Presidente, domiciliato per la sua carica 
presso illycaffè, con sede a Trieste, Via Flavia 110, autorizzato alla stipula del presente atto; 
 
UNITS, UNIUD, SISSA, Area Science Park, Fondazione e illycaffè possono anche essere definiti 
singolarmente la “Parte” e congiuntamente le “Parti” 
 

PREMESSO CHE 
 

- le Università sono il centro primario della ricerca scientifica nazionale e che è loro compito elaborare 
e trasmettere criticamente le conoscenze scientifiche, anche promuovendo forme di collaborazione 
con Enti pubblici e privati; 
- è interesse delle Università instaurare un duraturo rapporto di collaborazione e di scambio culturale 
con imprese ed Enti operanti nel territorio; 
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- la Legge n. 341 del 19.11.1990, in materia di formazione finalizzata e di servizi didattici integrativi, 
prevede all’art. 8 “Collaborazioni esterne” che per la realizzazione dei corsi di studio nonché delle 
attività culturali e formative di cui all’art. 6, le Università possono avvalersi, secondo modalità 
definite dalle singole sedi, della collaborazione di soggetti pubblici e privati, con la possibilità di 
prevedere la stipula di apposite convenzioni;  
- il D.M. n. 509 del 3.11.1999 “Regolamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli 
Atenei”, così come modificato dal D.M. n. 270/2004, prevede che le Università possano attivare Corsi 
di perfezionamento scientifico e di alta formazione permanente e ricorrente, successivi al 
conseguimento della laurea, alla conclusione dei quali sono rilasciati titoli di master di primo e 
secondo livello; 
- le Università italiane ai sensi del D.M. 270/2004, art. 3, sulla base di apposite convenzioni possono 
rilasciare i titoli anche congiuntamente con Atenei italiani o stranieri; 
- l’art. 3 comma 8 del D.P.R. 8 luglio 2005 n. 212 prevede espressamente che sulla base di apposite 
convenzioni, le università possano rilasciare i titoli anche congiuntamente ad altre istituzioni italiane 
e straniere di corrispondente livello, abilitate a rilasciare titoli di studio riconosciuti nell’ordinamento 
italiano secondo la disciplina di diritto comunitario ed internazionale; 
- UNITS e UNIUD hanno stipulato una precedente Convenzione per l’istituzione e l’attivazione del 
Master interateneo di I livello in Economia e Scienza del Caffè, prot. UNITS. 22074 del 31 ottobre 
2012, cui hanno aderito i seguenti Partner Associati: Scuola Internazionale Superiore di Studi 
Avanzati di Trieste, Consorzio per il Centro di Biomedicina Molecolare S.c.r.l., Fondazione Ernesto 
Illy, illycaffè S.p.A. e Trieste Coffee Cluster Srl; 
- UNITS, ai sensi dell’art. 1 del proprio Statuto, ha tra le finalità, la promozione, l’organizzazione e 
la diffusione della ricerca scientifica e dei suoi risultati, lo svolgimento dell’insegnamento superiore 
nei diversi livelli previsti dall’ordinamento universitario; nello specifico, UNITS può stipulare 
convenzioni, contratti e concludere accordi con persone fisiche e giuridiche, pubbliche e private, per 
il sostegno e lo sviluppo della cooperazione scientifica e delle attività didattiche e formative; UNITS 
è interessata a sviluppare la tematica dell’economia e della scienza del caffè; 
- UNIUD, ai sensi dell’art. 1 del proprio Statuto, ha come fine la promozione dello sviluppo e il 
progresso della cultura e delle scienze, attraverso la ricerca, l’insegnamento e la collaborazione 
scientifica e culturale con altre istituzioni; per la realizzazione dei propri obiettivi UNIUD, ai sensi 
dell’art. 3 dello Statuto, sviluppa la ricerca scientifica, svolge attività didattiche e sperimentali, anche 
con la collaborazione e il supporto di soggetti sia pubblici che privati; UNIUD, attraverso il proprio 
personale docente e ricercatore e le proprie strutture didattiche e di ricerca, è interessata a sviluppare 
la tematica dell’economia e della scienza del caffè; ai sensi dell’art. 54 del proprio Regolamento per 
l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, può stipulare convenzioni, contratti tipici e atipici; 
- SISSA, ai sensi degli artt. 1 e 2 del proprio Statuto, ha lo scopo di promuovere lo sviluppo della 
scienza e la preparazione di giovani italiani e stranieri alla ricerca avanzata, pura e applicata, e 
all’insegnamento universitario, e per il conseguimento dei propri fini, può avvalersi della 
collaborazione di soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri, mediante contratti, accordi e 
convenzioni, promuovendo inoltre attività di ricerca e formazione in nuove discipline nonché attività 
volte ad integrare discipline diverse anche per mettere a disposizione nel mondo produttivo le proprie 
competenze; 
- Area Science Park, ai sensi dell’art. 2, comma 2, del proprio Statuto ha la finalità istituzionale di 
promuovere e svolgere attività di formazione e di promozione in campo industriale e, nel 
perseguimento di essa, a norma dell’art. 3, comma 1, lett. e) dello Statuto medesimo, svolge attività 
di alta formazione post-universitaria, tramite apposite convenzioni con Università e altri soggetti 
pubblici e privati e con il coinvolgimento del mondo imprenditoriale; 
- Fondazione, ai sensi del proprio Statuto, persegue la finalità di sviluppare e approfondire il 
patrimonio di idee, attività e spunti che Ernesto Illy ha lasciato come eredità morale. Le attività della 
medesima si concentrano, in particolare, negli ambiti dell’etica, della sostenibilità, della ricerca 
scientifica, della cultura del caffè e della valorizzazione della figura di Ernesto Illy, attraverso la 
realizzazione di progetti culturali e scientifici, l’organizzazione di eventi, congressi di studio e 
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seminari, la produzione di strumenti editoriali e multimediali, anche in partnership con Università, 
istituzioni ed enti d’eccellenza; 
- illycaffè, attiva nell’ambito della torrefazione e del retail, persegue l’obiettivo dell’eccellenza 
educativa e della diffusione della cultura del caffè e, tra le proprie strutture interne, ha istituito nel 
1999 una Corporate University, denominata “Università del Caffè”, attiva nel campo della 
formazione sul caffè, sul management e sull’ambito agro-alimentare, anche attraverso numerose sedi 
all’estero e partnership accademiche e istituzionali di alto livello; 
 

TUTTO CIÒ PREMESSO 
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE: 

 
Articolo 1 - Premesse 

1. Le premesse sono parte integrante del presente Accordo. 

2. Esso sostituisce dalla sua entrata in vigore la Convenzione per l’istituzione e l’attivazione del 
Master precedentemente stipulata.  

Articolo 2 – Istituzione e Sedi 
1. UNITS e UNIUD istituiscono, come Atenei Partner, il Corso di Master interateneo di I livello in 

Economia e Scienza del Caffè “Ernesto Illy” (in Inglese: Master in Coffee Economics and 
Science). Sono Partner Associati gli altri Organismi citati nelle Premesse. Atenei Partner e Partner 
Associati costituiscono, nel loro insieme, i Soggetti Promotori del presente Accordo. 

2. I Soggetti Promotori stabiliscono di prevedere che la sede amministrativa del Corso di Master sia 
individuata, a trienni alterni, presso uno dei due Atenei Partner. La sede amministrativa cura la 
carriera dello studente ed il rilascio del titolo finale. 

3. In via transitoria, per il primo biennio di applicazione della presente convenzione (A.A. 
2021/2022 – 2022/2023) la sede amministrativa del Corso di Master è stabilita presso l’Università 
degli Studi di Trieste. 

 
Articolo 3 – Obiettivi formativi - Dedica 

1. Il Master ha lo scopo di offrire una specifica formazione accademico-professionale sugli aspetti 
biologici, agronomici, tecnologici ed economici che dalla pianta del caffè conducono al prodotto 
finale. Basandosi su un costante approccio multidisciplinare, il Master ha come elemento 
unificante la ricerca della qualità e dell’etica in tutte le fasi del processo produttivo e della 
commercializzazione del prodotto. Rivolgendosi a laureati interessati all’intera filiera produttiva, 
inclusi quelli provenienti dai Paesi produttori di caffè verde, il Master si articola in tre aree 
tematiche specifiche: biologico-agronomica, tecnologica ed economico-gestionale.  

2. Il Master si ispira esplicitamente ai valori etici e all’approccio scientifico e manageriale che fu di 
Ernesto Illy, recependone l’eredità culturale e portandone il nome. 

Articolo 4 – Durata e Crediti formativi 
1. Il Master ha durata annuale, per un totale di 60 crediti formativi, per un monte ore didattico 

complessivo, incluse le ore di studio, pari a 1.500 ore. 

Articolo 5 – Lingua d’insegnamento 
1. La lingua d’insegnamento è l’inglese. 

Articolo 6 – Accesso al Master e modalità di selezione 
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1. Il Master è rivolto a partecipanti provenienti da tutto il Mondo, compresi i Paesi (produttori) in via 
di sviluppo. Per l’iscrizione al Master è richiesto il possesso di una laurea triennale o equivalente 
(ovvero di un titolo di studio conseguito all’estero di pari livello) in una delle classi comprese 
nell’Area Scientifico-Tecnologica e nell’Area Umanistico-sociale previste dalla normativa 
vigente o del vecchio ordinamento ad esse equiparate. Possono inoltre accedere al Master coloro 
che siano in possesso di un titolo di laurea diverso da quelli sopra indicati (purché di pari livello) 
e il cui curriculum formativo sia valutato idoneo dal Consiglio di Corso di Master.  

2. Nell’eventualità di titoli di studio esteri, che non siano già stati dichiarati equipollenti al titolo 
italiano, il Consiglio di Corso di Master valuterà l’equivalenza al titolo di laurea italiano ai soli 
fini dell’ammissione al Master. Ai soli fini dell’accertamento del possesso dei requisiti di 
ammissione alle selezioni, il Consiglio potrà anche svolgere una verifica della congruità della 
preparazione del candidato.  

3. È inoltre richiesta un’idonea e documentata conoscenza della lingua inglese. La valutazione 
sull’idonea conoscenza della lingua inglese si svolgerà secondo le modalità stabilite dal Consiglio 
del Corso di Master.  

4. Il numero minimo di partecipanti per l’attivazione del Master è 10. Il numero massimo è 30, salvo 
diverse deliberazioni del Consiglio di Master che terranno in considerazione le dotazioni 
organizzative e le modalità di didattica. 

5. Sulla base delle disponibilità finanziarie comunicate preventivamente dalla Fondazione e da 
illycaffè a concorrere alle spese per la realizzazione del Master, il Consiglio di Master definisce 
ogni anno il numero di ammissioni relativamente alle seguenti tre fasce di iscrizione:  

• iscrizione a tariffa piena; 
• iscrizione a tariffa agevolata al 50%; 
• iscrizione c.d. gratuita con importo minimo da stabilire dal Consiglio di Corso di Master 

tenuto conto delle eventuali prescrizioni dell’Università - sede amministrativa. 
 

Per l’Anno Accademico 2021/2022 gli importi sono stabiliti in misura pari a:  
• iscrizione a tariffa piena: € 15.000,00; 
• iscrizione a tariffa agevolata al 50%: € 7.500,00; 
• iscrizione c.d. gratuita: € 1.000,00. 

 
Per gli anni accademici successivi il Consiglio di Corso di Master delibererà annualmente entro 
il 31 ottobre sugli importi d’iscrizione dell’anno accademico successivo. 
 
Tali iscrizioni “agevolate” saranno offerte sulla base di criteri che fanno riferimento soprattutto 
ai Paesi di provenienza dei candidati, anche tenuto conto che un presupposto per il successo del 
Master è quello di avere una completa rappresentatività della filiera del caffè. Nel caso di 
ammissioni gratuite, la Fondazione si assumerà in carico il pagamento dell’eventuale tassa 
minima per l’ammissione a corsi di livello Master, decisa dall’Ateneo sede amministrativa o dal 
Consiglio di Corso di Master. Il numero di ammissioni non agevolate verrà definito per differenza, 
tenendo conto del numero massimo di 30 partecipanti. In tal caso, gli ammessi saranno tenuti al 
pagamento integrale della quota di partecipazione. Qualsiasi sarà il numero di partecipanti - entro 
il range minimo (10) e massimo (30) – e il numero di ammissioni agevolate, la Fondazione e 
illycaffè garantiranno in ogni caso, con le proprie contribuzioni, la integrale copertura delle spese 
del Master. L’accesso al Master sarà basato pertanto su una duplice selezione: 
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1. Valutazione di idoneità a partecipare al Master, secondo le modalità e i criteri stabiliti dal 
Consiglio del Corso di Master e che saranno resi noti prima dello svolgimento della 
selezione stessa. 

2. Valutazione sul possesso dei requisiti per l’ammissione agevolata al Master, secondo i 
criteri definiti dal Consiglio di Corso di Master e che saranno resi noti prima dello 
svolgimento della selezione stessa. 

Sulla base dell’esito di entrambe le selezioni, che si baseranno sui criteri definiti dal Consiglio di 
Master e condotte dallo stesso organo, si redigerà una graduatoria unica, che sarà resa pubblica 
nelle modalità previste dalla legge. 

Articolo 7 – Organi del Master e Referenti Scientifici 
1. Sono Organi del Master la Direzione e il Consiglio del Corso di Master.  
2. La Direzione del Master è composta da un docente per ognuno degli Atenei Partner, nominati dai 

rispettivi Magnifici Rettori, nonché da un rappresentante designato da illycaffè. La Direzione del 
Master ha la responsabilità dell’organizzazione e del funzionamento del Corso. Essa: 

- rappresenta il Master nei rapporti con l’esterno ed in particolare con gli Atenei Partner ed 
i Partner Associati; 

- coordina il Consiglio del Corso di Master e ne convoca le riunioni; 
- dà attuazione alle decisioni e agli indirizzi del Consiglio del Corso di Master. 

3. Il Consiglio del Corso di Master, oltre che dai Componenti della Direzione, è formato da due 
docenti per ciascuno degli Atenei Partner, nominati dai rispettivi Magnifici Rettori, nonché da un 
rappresentante per ognuno dei Partner Associati.  

4. Il Consiglio del Corso di Master, oltre a quanto previsto dall’articolo 6: 
- definisce il Programma didattico del Master e le modalità di attuazione anche attraverso 

l’interazione con i referenti scientifici dei singoli moduli didattici; 
- si assicura dell’ordinato svolgimento dell’attività didattica e ne valida la qualità 

accademica; 
- predispone e comunica ai Dipartimenti Capofila di riferimento degli Atenei Partner 

l’elenco dei docenti incaricati dello svolgimento dei moduli formativi su cui si articola il 
Master; 

- attribuisce le votazioni individuali finali di Master. 
 

Articolo 8 – Attività formative 
1. Le attività di didattica frontale si svolgono per un numero di ore non inferiore a 400, e possono 

essere integrate da forme di studio guidato, seminari, workshop, didattica interattiva e e-learning, 
svolte presso i Soggetti Promotori. 

2. Sulla base alle decisioni del Consiglio di Master, le diverse edizioni del Master potranno essere 
realizzate in modalità tradizionale (didattica in presenza) oppure in modalità “blended” (parte a 
distanza e parte in presenza). In quest’ultimo caso, nelle fasi del Master che si svolgeranno in 
modalità a distanza, le lezioni si terranno durante tutto l’arco della settimana, e si svilupperanno 
in sessioni didattiche di durata variabile e con collocazione oraria idonea a consentire la 
frequenza, anche in remoto, da partecipanti provenienti da tutti i continenti. Nelle fasi residenziali, 
che si svolgeranno a Trieste, le lezioni saranno collocate opportunamente per consentire anche lo 
svolgimento di altre attività curriculari, come laboratori, lavori di progetto, seminari. Al fine di 
favorire la più ampia partecipazione alle attività residenziali a Trieste, la Fondazione Ernesto Illy 
e illycaffè garantiranno - con mezzi propri - la copertura delle spese di vitto e alloggio per tutti i 
partecipanti al Master. Tali spese, che saranno inserite nel budget economico del Master, 
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troveranno dunque copertura nelle contribuzioni delle sopracitate Fondazione Ernesto Illy e 
illycaffè.  

3. illycaffè è tenuta, ai sensi della normativa vigente in tema di sicurezza e salute dei lavoratori e degli 
ospiti in Azienda, a: 

- formare ed informare gli studenti in merito ai rischi connessi all’impresa; 
- attivare la sorveglianza sanitaria ove prevista; 
- fornire i dispositivi di protezione individuale (D.P.I.) ove previsti. 

4. La frequenza alle attività curriculari del Master è obbligatoria per una percentuale non inferiore 
al 70% del monte ore previsto. 

Articolo 9 – Incarichi di docenza 

1. L’attività di docenza è svolta, di norma, per il 50% del monte ore di lezione previsto da docenti 
universitari e ricercatori, nel rispetto delle norme e dei Regolamenti dell’Ateneo di afferenza, e, 
di norma, per il 50% da esperti della materia approvati dal Consiglio del Corso di Master. 

2. Il pagamento dell’attività didattica svolta dai docenti universitari è subordinato all’assolvimento 
degli obblighi di didattica e alle regole previste dai rispettivi Regolamenti. Gli importi sono intesi 
al lordo Ente. Tale corrispettivo include forfettariamente: 

- la progettazione del corso e la preparazione del materiale didattico; 
- la didattica; 
- il ricevimento e l’assistenza agli studenti; 
- gli esami, le verifiche di profitto e la relativa valutazione; 
- la partecipazione, se richiesta, alla Commissione giudicatrice dell’Esame finale; 
- la partecipazione al Consiglio del Corso di Master, per i docenti che ne fanno parte. 

3. L’impegno per l’attività di tutoraggio svolta dai docenti, a supporto dei project work, viene 
stimato, con conseguente riconoscimento di un compenso per ciascun progetto supportato a pari 
€ 500,00 (cinquecento) al lordo Ente.  

4. In relazione alle disponibilità di budget relative alle future edizioni del Master, e compatibilmente 
ai vigenti regolamenti di Master, potranno essere previste ulteriori remunerazioni per attività di 
direzione, coordinamento e progettazione. 

Articolo 10 – Programma didattico 
1. Il Programma didattico sarà definito ogni anno dal Consiglio di Master e sarà presentato agli 

Atenei Partner, per le opportune delibere, con le modalità previste dai regolamenti vigenti.  

Articolo 11 – Esami e verifiche di profitto 
1. Il conseguimento dei crediti corrispondenti alle varie attività formative previste nel Master è 

subordinato al superamento di esami e verifiche di profitto. Ogni disciplina inclusa nel 
programma didattico dà luogo a un esame.  

2. Le modalità di svolgimento degli esami e le relative Commissioni sono individuate dal Consiglio 
del Corso di Master. La valutazione degli esami è espressa in trentesimi.  

 
Articolo 12 – Project work, Valutazione finale e Diploma 

1. Il titolo di Master è conferito a seguito di valutazione finale dall’Ateneo sede amministrativa del 
corso e il relativo diploma farà menzione dell’Ateneo Partner e dei partner associati. 
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2. A partire dall’edizione del Master 2021/22, la prova finale consisterà nello svolgimento, sotto il 
tutoraggio di un docente di master, di un’attività di progetto (project work) relativa ad una delle 
materie sviluppate nel corso del master. I temi assegnati per le attività di project work saranno 
definiti dal Consiglio di Master e assegnati dallo stesso ai tutor. Nella definizione delle attività 
del progetto, anche sulla base delle indicazioni degli enti sostenitori, saranno privilegiate 
tematiche con contenuti trasversali e multidisciplinari e di carattere applicativo. Il project work 
fa parte integrante del piano didattico, come modulo da 3 CFU. La valutazione dell’attività di 
project work sarà espressa in trentesimi dal docente tutor. 

3. Per ottenere la valutazione finale, lo studente deve aver acquisito tutti i crediti formativi relativi 
alle attività formative previste, compresi quelli relativi al project work. 

4. La valutazione finale di master sarà definita dal Consiglio di master come media ponderata delle 
attività del piano didattico a cui potrà essere aggiunto un punteggio fino ad un massimo di 8 punti, 
che terrà conto della qualità complessiva del percorso formativo dello studente, come valutata 
collegialmente dal Consiglio stesso. La valutazione finale è espressa in centodecimi. La 
composizione della Commissione giudicatrice è stabilita dal Consiglio del corso di master. 
 

Articolo 13 – Risorse 
1. Alla Sede Amministrativa sarà riconosciuto il 10% delle quote di iscrizione con un ammontare 

minimo non inferiore a € 15.000,00 (quindicimila/00) per la gestione amministrativa; nel calcolo 
della percentuale verranno dedotte le quote d’iscrizione erogate da Fondazione Ernesto Illy. 
Si specifica che il contributo a favore dell’Ateneo sarà calcolato considerando le entrate da 
contribuzione al Master al netto dell’imposta di bollo dovuta all’Erario e dell’eventuale tassa 
regionale che l’Ateneo sede amministrativa del Master versa all’Agenzia regionale per il diritto 
allo studio (ARDiS), nonché di altri eventuali contributi stabiliti annualmente dagli Organi 
Accademici. 

2. La Sede Amministrativa tratterà il compenso dovuto alla docenza universitaria di afferenza agli 
Atenei partner. 

3. Il residuo sarà restituito a illycaffè per coprire le spese, di cui si fa carico per la gestione generale 
del Master quali risorse strumentali ed organizzative, vitto degli studenti, consulenza esperti 
esterni extra Atenei partner, vitto e alloggio esperti esterni. Al tal fine, illycaffè trasmetterà a 
consuntivo il rendiconto delle spese sostenute per la gestione generale. 
illycaffè e Fondazione mettono ulteriormente a disposizione a titolo gratuito risorse di personale, 
edilizie e per le spese di alloggio degli studenti. 

4. Gli Atenei Partner e gli altri Partner Associati non sono tenuti al versamento di contributi a favore 
del Corso di Master ed il Consiglio del Corso di Master può deliberare sull’utilizzo delle risorse 
comunque acquisite nei loro limiti e non impegnando in alcun modo gli Atenei Partner, e gli altri 
Partner Associati. Come da apposito piano finanziario, che verrà presentato annualmente dai 
Dipartimenti proponenti e sottoposta all’attenzione degli Organi competenti degli Atenei Partner, 
la copertura finanziaria del Master è garantita da illycaffè e da Fondazione, con le modalità che 
seguono: 

a. illycaffè garantisce il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario e mantiene 
indenni gli Atenei Partner e gli altri Partner Associati da un eventuale sbilancio sotto ogni 
profilo economico e finanziario derivante dal Master; 

b. illycaffè trasmetterà a consuntivo i dati finanziari agli Atenei Partner; 
c. un eventuale avanzo derivante dalla gestione del Corso di Master sarà riutilizzato per le 

successive edizioni. 

Articolo 14 –Trattamento dati personali e iniziative informative 
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1. Il trattamento dei dati personali degli iscritti da parte dell’Ateneo Sede Amministrativa, che si 
rendesse necessario per garantire la piena realizzazione degli impegni di cui al presente Accordo 
di collaborazione, avverrà nel perseguimento delle finalità istituzionali e nel rispetto di quanto 
previsto dal D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 e dal regolamento UE 2016/679 (c.d. “GDPR”). 

2. Le Parti si impegnano a trattare i dati personali, con supporto analogico o digitale, nel rispetto dei 
principi generali in tema di protezione dei dati personali, di ogni obbligo previsto dal 
Regolamento (UE) 2016/679 concernente la tutela delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali e la libera circolazione di tali dati (di seguito “GDPR”) e dalla 
disciplina in materia, nonché ai provvedimenti del Garante per la protezione dei dati personali. 

3. Ciascuna Parte riconosce ed accetta che i dati personali - quali ad esempio nominativo, qualifica, 
fonte dell’eventuale rappresentanza, indirizzo, telefono, posta elettronica, eventuali altri 
riferimenti - relativi alle persone fisiche, che compaiono nella presente convenzione in 
rappresentanza delle parti, e ai propri dipendenti o collaboratori, coinvolti nelle attività esecutive 
di cui alla presente convenzione, sono trattati esclusivamente ai fini della conclusione della 
presente convenzione e della esecuzione del rapporto giuridico che ne discende, conformemente 
alle informative rese ai sensi dell’art. 13 del GDPR, che ciascuna parte si impegna sin da ora a 
portare a loro conoscenza nell'ambito delle proprie procedure interne. 

4. Ciascuna parte rende disponibili le informative per tali categorie di interessati, unitamente ai loro 
eventuali aggiornamenti, nella sezione “privacy” del proprio sito web (per SISSA www.sissa.it; 
per Università di Trieste www.units.it; per Università di Udine www.uniud.it; per Area Science 
Park www.areasciencepark.it; per la Fondazione Ernesto Illy www.fondazionernestoilly.org; per 
illycaffè S.p.A. www.illy.com sotto sezione Varie). 

5. L’Ateneo Sede Amministrativa garantisce, su richiesta, l’accesso ai dati all’Ateneo Partner ed ai 
Partner Associati per il loro trattamento in relazione alle attività formative del Corso. 

6. Ogni iniziativa informativa delle attività del Master dovrà sempre riportare il logo degli Atenei 
Partner e dei Partner Associati.  

 
Articolo 15 – Riservatezza 

1. Per tutto il periodo di validità della presente Convenzione e successivamente per 5 (cinque) anni, 
le Parti si impegnano a trattare come strettamente riservate tutte le informazioni confidenziali di 
cui dovessero venire a conoscenza nell'ambito dell'esecuzione della presente Convenzione e di 
usarle solo per i fini della stessa. 

2. Per informazioni confidenziali si intendono quelle informazioni tecniche, tecnologiche e 
commerciali, processi, relative alle attività delle Parti, che non vengono divulgate dalle stesse ai 
terzi con comunicazioni e/o documentazioni ufficiali e che non sono, o che non sono divenute, di 
dominio pubblico.  

3. Ciascuna Parte dichiara che provvederà ad adottare tutte le misure necessarie al fine di assicurare 
che tutti i propri dipendenti, collaboratori e/o tutti coloro che avranno necessariamente accesso, 
in tutto od in parte, a dette informazioni confidenziali le terranno nella riservatezza più rigorosa 
e si impegna a limitare la comunicazione delle informazioni confidenziali a quei suoi dipendenti 
e/o collaboratori ai quali la conoscenza di tale informazione sia necessaria per lo svolgimento 
dell'attività oggetto della presente Convenzione.  

 
Articolo 16 – Codice Etico e Modello Organizzativo 

1. Ciascuna delle Parti prende atto che la Fondazione e illycaffè hanno adottato un Codice Etico, 
documento scaricabile per illycaffè dal sito https://www.illy.com/it-it/societa-illy-caffe e per la 
Fondazione da https://www.fondazionernestoilly.org, ispirato ai valori dell’etica e dell’integrità 
professionale, nonché un modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. N. 

http://www.sissa.it/
http://www.units.it/
http://www.uniud.it/
http://www.areasciencepark.it/
http://www.fondazionernestoilly.org/
http://www.illy.com/
https://www.illy.com/it-it/societa-illy-caffe
https://www.illy.com/it-it/societa-illy-caffe
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231/2001 (“MOG”) in materia di responsabilità amministrativa da reato degli enti, parimenti 
disponibile ai medesimi siti. 

2. L’Università degli Studi di Udine dichiara di aver approvato con D.R. n. 225 del 14/03/2019 il 
Codice Etico e di Comportamento, consultabile sul sito web di Ateneo al seguente URL. 

 

3. L’Università degli Studi di Trieste dichiara di aver approvato con D.R. n. 888 del 25/07/2011 il 
Codice Etico e di Comportamento, consultabile sul sito web di Ateneo al seguente URL: 
https://web.units.it/normativa/regolamenti/regolamento-158. 

 
4. Le Parti dichiarano, altresì, di aver preso visione e accettare le disposizioni contenute nel Codice 

di Comportamento e nel Piano triennale di prevenzione della corruzione adottati da Area Science 
Park e consultabili nel sito istituzionale dell'Ente alla pagina Amministrazione trasparente - 
https://www.areasciencepark.it/amministrazione-trasparente/  

 
5. La Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati di Trieste dichiara di aver approvato con 

delibera del Consiglio di Amministrazione del 26/02/2019 il Patto d’integrità e con delibera del 
Senato Accademico del 20/03/2018 il Protocollo per la segnalazione di illeciti e irregolarità e, 
con Decreto direttoriale del 18/12/2014 il Codice di comportamento dei lavoratori della SISSA, 
consultabili sul sito web della Scuola ai seguenti URL: 
https://www.sissa.it/trasparenza/regolamenti-prevenzione-repressione-della-corruzione-
dellillegalit%C3%A0 
https://www.sissa.it/it/trasparenza/codice-disciplinare-codice-di-condotta 

Articolo 17 – Durata della Convenzione 
1. La presente Convenzione, che costituisce parte integrante della Convenzione Quadro citata nelle 

premesse, ha validità dalla data di sottoscrizione e fino alla conclusione dell’A.A. 2025-26 ed è 
rinnovabile per espressa volontà di tutte le parti coinvolte per sei ulteriori anni accademici. 

 
Articolo 18 - Registrazione 

1. La presente Convenzione è soggetta a registrazione solo in caso d’uso, a cura e spese della parte 
richiedente. Le spese di bollo sono a carico della sede amministrativa del Master. 

 

2. La presente Convenzione viene sottoscritta con firma digitale. 
 

3. Imposta di bollo assolta virtualmente ai sensi dell’autorizzazione dell’Agenzia delle Entrate di 
Trieste n. 410481 del 31 maggio 1993. 
 

Articolo 19 – Foro competente 
1. Per le controversie conseguenti alla presente Convenzione non sanabili amichevolmente, il Foro 

esclusivamente competente è quello di Trieste.  
 

Articolo 20 – Negoziazione 
1. Le Parti si danno reciprocamente atto che la presente Convenzione è frutto di una trattativa 

negoziata, e dopo aver preso visione degli art. 1341 e 1342 Cod. Civ. ne escludono di comune 
accordo l’applicazione. 

 
 
 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
  

https://web.units.it/normativa/regolamenti/regolamento-158
https://www.areasciencepark.it/amministrazione-trasparente/
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Per l'Università degli Studi di Trieste 
Il Rettore 

Prof. Roberto Di Lenarda 

Per l'Università degli Studi di Udine 
Il Rettore 

Prof. Roberto Pinton 
 

[firmato digitalmente] [firmato digitalmente] 
 
 

Per la Scuola Internazionale Superiore di 
Studi Avanzati di Trieste “SISSA” 

Il Direttore 
Prof. Andrea Romanino 

 

Per Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica 
di Trieste - Area Science Park 

La Presidente 
Prof.ssa Caterina Petrillo 

[firmato digitalmente] [firmato digitalmente] 
 

Per Fondazione Ernesto Illy 
Il Presidente 

Sig.ra Anna Illy 
 

 
Per illycaffè S.p.A. 

Il Presidente 
Dott. Andrea Illy 

[firmato digitalmente] [firmato digitalmente] 
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