
 

 

DELIBERAZIONE N. 37 
CONSIGLIO N. 4 DI DATA 31.05.2021 
 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
estratto del processo verbale 

 

OGGETTO: PROGRAMMA REFIBER. ADOZIONE ATTO DI COSTITUZIONE DI ASSOCIAZIONE 
TEMPORANEA DI SCOPO E SCHEMA DI ACCORDO TRA AREA SCIENCE PARK E 
INNOVANDO S.R.L.. 

  PRESENTI 
ALLA VOTAZIONE 

ASSENTI 
ALLA VOTAZIONE 

 Aventi diritto di voto:   
1. Caterina Petrillo  X  
2. 
3. 

Sabrina Strolego 
Alberto Aloisio 

X 
X 

 

    
 Senza diritto di voto:   
 REVISORI DEI CONTI   
1. Nazzareno Cerini X  
2. Antonio Musella X  
3. Rodolfo Fiocchi X  
    
 CORTE DEI CONTI   
1. Tiziano Tessaro X  

 
DIRETTORE GENERALE   

1. Stefano Casaleggi X  

SEGRETARIO: Diego Arocchi 

In ordine all’oggetto sopra indicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato quanto 
di seguito riportato:  
  



 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

VISTO l’art. 3, comma 1, lett. h), del proprio Statuto, in base al quale Area Science Park 
“contribuisce allo sviluppo del sistema dell'innovazione anche in collaborazione con Università, 
enti pubblici di ricerca e altri soggetti pubblici e privati, in particolare del mondo imprenditoriale”; 

RICHIAMATO il Piano Triennale di Attività 2021-2023, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con deliberazione di data 28 gennaio 2021, n. 1, con cui si prevedono, per le 
attività dell’asset denominato ‘Insediamenti Industriali Eco-innovativi’ all’interno del Sistema 
ARGO, i seguenti obiettivi operativi: 

− costruire un modello di intervento che permetta di valorizzare risorse e potenzialità dei 
territori in un'ottica di economia circolare, con particolare riguardo alla c.d. simbiosi 
industriale; 

− definire una gamma integrata di strumenti che supportino l’attrazione, la selezione, 
l’orientamento di insediamenti industriali innovativi allo scopo di creare sistemi produttivi e 
filiere economicamente, ambientalmente e socialmente sostenibili; 

DATO ATTO che, nel perseguimento degli obiettivi sopra richiamati, è stato avviato il Programma 
Refiber, come comunicato dal Direttore Generale al Consiglio di Amministrazione nel corso della 
seduta del 10 giugno 2020, di cui al verbale di pari data; 

ATTESO che il Programma Refiber: 

‐ nasce dall’esigenza di dare una risposta concreta ai problemi socio-economici connessi alla 
dismissione (legale e non) di scafi di imbarcazioni in vetroresina per i quali non esiste ancora 
un modello strutturato di smaltimento e, di conseguenza, una raccolta organizzata per la 
corretta gestione delle imbarcazioni a fine servizio (ELB), con il proposito di trasformare tale 
problematica di emergenza ambientale in opportunità economica, anche valorizzando i flussi 
di materiali derivati tra cui la vetroresina che rappresenta la componente di struttura più 
importante (60% del peso) e di più difficile trattamento;  

‐ consiste in uno studio di fattibilità per l’introduzione di un sistema inteso a colmare un’area 
di cosiddetto “fallimento di mercato” (ovvero dove appare necessario dispiegare un 
intervento pubblico a sostegno) attraverso la realizzazione di un nuovo schema nazionale 
per il recupero di materiali plastici fibro rinforzati, in un’ottica di economia circolare, 
secondo il modello EPR (Extended Producer Reponsibility); 

‐ si articola nelle seguenti fasi:  
a. studio e predisposizione di un progetto di testo normativo e/o regolamentare da 

sottoporre agli Enti Competenti per l’introduzione in Italia della responsabilità estesa del 
produttore (EPR) anche nel settore della nautica per le imbarcazioni di nuova 
introduzione nel mercato italiano; 



 

b. censimento dello stock storico delle imbarcazioni già giunte a fine servizio (abbandonate 
o comunque di fatto dismesse) al fine di avviarle al loro smaltimento ecosostenibile e in 
termini di economia circolare; 

c. selezione e promozione di tecnologie, anche innovative, atte a realizzare il programma 
di cui sopra nell’ambito dei parametri di eco sostenibilità e di economia circolare;  

d. definizione dei presupposti e stesura di un piano di fattibilità per la creazione di un 
“Sistema Refiber” quale sistema economico collettivo di enti e imprese a vario titolo 
interessati e coinvolti per la ricerca e lo sviluppo di tecnologie innovative oltre che per la 
gestione dell’intera filiera di raccolta, decostruzione, riciclo e smaltimento delle 
imbarcazioni a fine servizio;  

e. creazione di una piattaforma informatica (sito web; banche dati, ecc.) per la gestione 
condivisa dell’intero Programma; 

RITENUTO di sviluppare il progetto Refiber nell’ambito di un rapporto di collaborazione con un 
soggetto dotato di competenze affini e/o strumentali rispetto alla missione e agli intenti di Area 
Science Park, che garantisca il perseguimento dell’interesse pubblico sotteso al progetto stesso e 
che consenta all’Ente di avvalersi di elevate competenze tecniche e specialistiche esterne a esso; 

DATO ATTO che, per il perseguimento della finalità dinanzi descritta, Area Science Park ha 
proceduto a individuare Innovando S.r.l. quale partner per lo svolgimento in collaborazione del 
suddetto progetto, scegliendolo tra i soggetti iscritti alla long list costituita in attuazione della 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Ente del 5 novembre 2020, n. 86, che si richiama 
per quanto attiene agli aspetti di procedura e rispetto dei principi previsti dall’ordinamento 
nazionale ed eurounionale di proporzionalità, di non discriminazione, di parità di trattamento e di 
trasparenza e a tutela della legalità;  

PRESO ATTO che Innovando S.r.l. è un’impresa iscritta nel registro delle PMI Innovative, che mira a 
supportare le aziende nel loro processo di transizione verso modelli di economia sostenibile e, in 
particolare, di economia circolare, fornendo servizi di management compliance per la responsabilità 
estesa del produttore, soluzioni di gestione dei rifiuti post-produzione e post-consumo e di gestione 
delle materie prime secondarie, nonché soluzioni logistiche per il take back di prodotti; 

ATTESO che Innovando S.r.l. e Area Science Park hanno convenuto di: 

- promuovere, sviluppare e realizzare il Programma Refiber in partnership raggruppandosi in 
forma di ATS – Associazione Temporanea di Scopo; 

- creare, un sistema economico collettivo, denominato Sistema Refiber, deputato alla 
gestione dell’intera filiera di raccolta, decostruzione, riciclo, smaltimento dei materiali non 
diversamente impiegabili, delle imbarcazioni a fine servizio, allo sviluppo e promozione di 
attività di ricerca e industrializzazione di tecnologie per la valorizzazione dei materiali 
provenienti dal riciclo delle imbarcazioni a fine servizio, alla formazione e comunicazione 
relativamente alle attività della filiera di riciclo e recupero, alla rendicontazione alle autorità 
competenti, secondo quanto sarà predisposto dal quadro normativo, definendo i rispettivi 
interessi in relazione all’eventuale emanazione di un atto normativo e/o regolamentare che 



 

introduca e disciplini la responsabilità estesa del produttore nel settore della nautica a mezzo 
di apposito accordo; 

VISTI: 

- l’art. 17, comma 2, n. 25), dello Statuto dell’Ente, che rimette alla competenza del Consiglio 
di Amministrazione “l’approvazione delle convenzioni e degli accordi con Università e con 
soggetti pubblici o privati, nazionali o internazionali”; 

- l’art. 17, comma 2, n. 27), dello Statuto medesimo, che rimette alla competenza del 
Consiglio di Amministrazione “la costituzione o la partecipazione a consorzi, fondazioni, 
società, associazioni o altre forme associative di diritto pubblico e privato con soggetti 
pubblici e privati, italiani e stranieri, o ad altri strumenti di collaborazione pubblico-
pubblico e pubblico-privato (omissis)”; 

PRESA VISIONE dell’atto di costituzione di Associazione Temporanea di Scopo e dello schema di 
accordo tra Area Science Park e Innovando S.r.l., allegati alla presente deliberazione per farne parte 
integrante e sostanziale, e ritenuto di approvarne i contenuti; 

DATO ATTO che le attività necessarie alla realizzazione del Programma Refiber saranno definite e 
ripartite tra i partner con separati accordi organizzativi sottoscritti dalle Parti; 

RITENUTO di dare mandato al Direttore Generale, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto dell’Ente, di 
concludere la negoziazione con il soggetto sopra indicato, ivi inclusa la successiva sottoscrizione 
degli atti indicati in premessa, con facoltà di apportare marginali modifiche o integrazioni al testo 
dei medesimi, che dovessero rendersi necessarie in fase di sottoscrizione;  

SU PROPOSTA del Direttore Generale;  

CON VOTO unanime; 

DELIBERA 

− di approvare i contenuti dell’atto di costituzione di Associazione Temporanea di Scopo e dello 
schema di accordo tra Area Science Park e Innovando S.r.l., allegati alla presente deliberazione 
per farne parte integrale e sostanziale; 

‐ di dare mandato al Direttore Generale, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto dell’Ente, di concludere 
la negoziazione con il soggetto sopra indicato, ivi inclusa la successiva sottoscrizione degli atti 
indicati in premessa, con facoltà di apportare marginali modifiche o integrazioni al testo dei 
medesimi, che dovessero rendersi necessarie in fase di sottoscrizione. 

 

IL SEGRETARIO 

 

LA PRESIDENTE 

Diego Arocchi Caterina Petrillo 

 



D r a f t  w i t h o u t  p r e j u d i c e  f o r  t h e  p a r t i e s   

 

S C R I T T U R A  P R I V A T A  

 

AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA - AREA SCIENCE PARK, con sede 

legale [___________________________], qui rappresentata 

[___________________________] domiciliato per la carica ove sopra, munito dei 

necessari poteri come da [___________________________], in seguito, per brevità, 

anche “Area Science Park” 

E  

INNOVANDO S.R.L., con sede legale in Rovereto (TN), Via Per Marco 12/A, CAP 38068,  

codice fiscale 02319980229, qui rappresentata  da Bonin Daniele, in qualità di  

[________________], in seguito, per brevità, anche “Innovando” 

PREMESSE 

Con scrittura privata autenticata dal Notaio [________________], Area Science Park e 

Innovando, in data odierna hanno costituito un’Associazione Temporanea di Scopo 

destinata allo sviluppo e attuazione in partnership, secondo le rispettive competenze, 

capacità ed impegni, del programma complesso di ricerca applicata noto alle parti come 

“PROGRAMMA REFIBER” per l’introduzione in Italia di un sistema di gestione eco 

sostenibile per lo smaltimento ed il recupero in un’ottica di economia circolare delle 

imbarcazioni giunte a fine servizio.  

L’Associazione Temporanea di Scopo, denominata “PROGRAMMA REFIBER” si traduce 

in un rapporto volontario di collaborazione, che  pur in presenza di finalità diverse 

delle parti, è fondato su di una convergenza di interessi astrattamente in grado di 

determinare vantaggi reciproci per le Parti che giustifica lo sviluppo del programma , 

secondo le rispettive responsabilità, la realizzazione dell’obiettivo comune ovvero sia 

le creazione di un sistema economico collettivo deputato alla gestione dell’intera filiera 
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di raccolta, decostruzione, riciclo, smaltimento dei materiali non diversamente 

impiegabili, delle imbarcazioni a fine servizio, lo sviluppo e promozione di attività di 

ricerca e industrializzazione di tecnologie per la valorizzazione dei materiali 

provenienti dal riciclo delle imbarcazioni a fine servizio, la formazione e 

comunicazione relativamente alle attività della filiera di riciclo e recupero, la 

rendicontazione alle autorità competenti secondo quanto sarà predisposto dal quadro 

normativo (per brevità anche “Sistema Refiber”). 

È quindi interesse delle parti definire sin d’ora i loro rispettivi interessi connessi alle 

loro future partecipazioni e/o servizi resi  al sistema economico collettivo   

**** 

Tanto premesso e che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto le parti 

dichiarano e convengono quanto segue.  

1. Le parti danno atto che le condizioni dell’atto costitutivo dell’Associazione 

Temporanea di Scopo di cui in premessa, disciplinanti i rapporti tra esse sotto il 

profilo tecnico, organizzativo, gestionale e finanziario, con particolare riguardo 

alle modalità della collaborazione, alla responsabilità, agli impegni, alle 

proprietà e ai risultati dell’attività di studio e di ricerca del “Programma 

Refiber”, alla riservatezza ed ogni altro aspetto rilevante risultano pienamente 

in vigore, vincolanti  e richiamate in ogni loro parte e che, pertanto,  la presente 

scrittura non intende derogarvi.  

2. Il presente atto ha per oggetto la definizione degli interessi delle parti in 

relazione all’eventuale emanazione di un atto normativo e/o regolamentare che 

introduca e disciplini la responsabilità estesa del produttore nel settore della 

nautica.  
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3. In tale ipotesi, concluso con esito positivo il PROGRAMMA REFIBER ed in 

attuazione di esso, Area Science Park e Innovando s.r.l.  cureranno o comunque 

offriranno la loro massima collaborazione per la creazione e la conduzione del 

sistema economico collettivo  deputato alla gestione eco sostenibile delle 

imbarcazioni giunte a fine servizio, individuandone la forma giuridica che si 

riterrà più opportuna per la sua realizzazione, secondo ed in conformità con le 

indicazioni e previsioni dei Ministeri / Enti  di Competenza e che, 

presumibilmente,  si assumeranno un obbligo di vigilanza  del sistema 

collettivo.  

4. Nell’ambito dei propri fini istituzionali e relativamente ai rapporti con il sistema 

economico collettivo succitato, l’interesse di Area Science Park è quello di 

garantire al “Sistema Refiber” servizi per promuovere attivamente la ricerca, la 

selezione e lo sviluppo di tecnologie innovative da sperimentare e applicare 

nell’ambito del succitato nuovo schema operativo.  

Innovando si impegna a non compiere attività contrastanti con gli obiettivi di 

Area Science Park e a favorirne la realizzazione. 

5. Nell’ambito dei propri fini statutari e relativamente ai rapporti con il sistema 

economico collettivo Refiber l’interesse di Innovando è quello di fornire, nel 

rispetto dei requisiti e dei presupposti di cui agli emanandi atti normativi e/o 

regolamentari, la gestione operativa del succitato sistema collettivo, curando in 

particolar modo, direttamente o indirettamente, tutte le attività di 

coordinazione e gestione della filiera per la raccolta, il trasporto, il riciclo e lo 

smaltimento delle imbarcazioni giunte a fine servizio. 

6. A tale riguardo, Area Science Park, nel rispetto dei principi e delle norme di 

legge, di regolamento e di procedura che governano l’Ente Pubblico di Ricerca 
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e, in generale,  il buon agire amministrativo, si impegna a non compiere, 

direttamente o indirettamente, né a favorire da parte di terzi, attività 

contrastanti con gli obiettivi di Innovando, di cui si impegna inoltre a favorirne 

la realizzazione. 

7. Area Science Park e Innovando si impegnano a cooperare per promuovere lo 

sviluppo del “Programma Refiber” e quindi la creazione del sistema collettivo, 

avendo altresì cura di favorire gli interessi reciproci secondo quanto definito 

nella presente scrittura privata. 

Più in generale, riconosciuto il know how specifico di Innovando nella gestione i 

sistemi per la compliance della Responsabilità Estesa del Produttore, per tutte le 

attività e i progetti riferiti alla gestione di filiere governate dalla Extended 

Producers Responibility, Area Science Park, sempre nel rispetto dei principi e 

delle norme di legge, di regolamento e di procedura che governano l’Ente 

Pubblico di Ricerca ed, in generale, il buon agire amministrativo,  farà 

riferimento a Innovando come partner di coordinamento e operativo. 

8. Il presente accordo avrà efficacia fino al quinto anniversario della data odierna. 

L’accordo perderà efficacia anteriormente alla predetta scadenza nel caso in cui 

una delle due parti perda la qualifica di membro all’ATS “Programma Refiber” 

per qualsiasi causa prima dell’emanazione del decreto/provvedimento 

ministeriale rimanendo in tal caso ferme le previsioni di cui agli artt. 16 e 17 

dell’atto costitutivo dell’Associazione Temporanea di Scopo.   

9. Il presente Accordo costituisce unicamente un quadro di riferimento per la 

definizione degli interessi delle  Parti in relazione ai loro rapporti con il sistema 

economico collettivo “Sistema Refiber”  e non ha contenuto economico. 

Nessuna spesa deriva dal presente accordo. 
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10. Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra le Parti in merito 

all’interpretazione, all’esecuzione, all’efficacia, e/o alla validità del presente 

Accordo sarà demandata alla competenza esclusiva del Foro di Trieste 

 

Per Area Science Park  Per Innovando S.r.l. 

[_______________________] 

______________________ 

[_______________________] 

_______________________ 

 



  D R AF T  W I T H O U T  P R E JU D I C E  F O R  T H E  P AR T I E S  

-  F O R M A:  S c r i t t u r a  p r i va t a  a u t e n t i c a t a  -   

 

 

A T T O  C O S T I T U T I V O  D I  A S S O C I A Z I O N E  

T E M P O R A N E A  D I  S C O P O   

 

Con il presente atto,  

AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA - AREA SCIENCE 

PARK, con sede legale [___________________________], qui rappresentata 

[___________________________] domiciliato per la carica ove sopra, munito dei 

necessari poteri come da [___________________________], in seguito, per brevità, 

anche AREA SCIENCE PARK  

= Capogruppo Mandataria =  

E  

INNOVANDO S.R.L., con sede legale in Rovereto (TN), Via Per Marco 12/A, CAP 

38068,  codice fiscale 02319980229, qui rappresentata da Bonin  Daniele 

[___________________________],  domiciliato per la carica presso la sede sociale, 

membro del consiglio di amministrazione e munito dei necessari poteri  come da 

[___________________________] 

= Mandante =  

PREMESSE 

- “AREA SCIENCE PARK” è un Ente Pubblico Nazionale di Ricerca vigilato dal 

Ministero dell’Università e della Ricerca che favorisce e promuove l’innovazione, 

lo sviluppo della ricerca scientifica e tecnologica e il trasferimento dei suoi risultati 

al mercato, lo sviluppo del sistema economico basato sulla ricerca scientifica e 

tecnologica e sull’innovazione e supporta i processi di creazione di nuove imprese 

innovative, tenuto conto degli obiettivi strategici fissati a livello nazionale ed 

europeo e delle linee di indirizzo del Ministero vigilante.   



D R AF T  W I T H O U T  P R E JU D I C E  F O R  T H E  P AR T I E S 

Pag. 2 di 18 
 

 

In particolare, Area Science Park sviluppa programmi e progetti di innovazione di 

elevata valenza tecnologica e applicativa, favorendo l’integrazione della ricerca 

pubblica con quella privata, contribuisce allo sviluppo del sistema dell’innovazione 

anche in collaborazione con università, enti pubblici di ricerca e altri soggetti pubblici 

e privati e cura la valorizzazione, lo sviluppo precompetitivo e il trasferimento 

tecnologico dei risultati dell’attività svolta dal proprio personale, dai soggetti operanti 

nel Parco scientifico tecnologico e dai propri partner pubblici o privati.  

- INNOVANDO S.r.l.  è una PMI, iscritta nel registro della PMI Innovative, che mira 

a supportare le aziende nel loro processo di transizione verso modelli di economia 

sostenibile e, in particolare,  di economia circolare, fornendo servizi di management 

compliance per la responsabilità estesa del produttore, soluzioni di gestione dei rifiuti 

post-produzione e post-consumo e di gestione delle materie prime secondarie, 

nonché soluzioni logistiche per il take back di prodotti.  

- AREA SCIENCE PARK E INNOVANDO S.R.L. hanno deciso di raggrupparsi allo scopo 

di sviluppare ed attuare in partnership, secondo le rispettive competenze e capacità, 

il programma complesso di ricerca applicata denominato “REFIBER”, destinato alla 

creazione, in Italia, di un sistema di gestione eco-sostenibile delle imbarcazioni giunte 

a fine servizio.   

- Il “PROGRAMMA REFIBER” nasce dall’esigenza di dare una risposta concreta ai 

problemi socio-economici connessi alla dismissione (legale e non) di scafi di 

imbarcazioni in vetroresina per i quali non esiste ancora un modello strutturato di 

smaltimento e, di conseguenza, una raccolta organizzata per la corretta gestione delle 

imbarcazioni a fine servizio (ELB), con il proposito di trasformare tale problematica 

di emergenza ambientale in opportunità economica anche valorizzando i flussi di 
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materiali derivati tra cui la vetroresina che rappresenta la  componente di struttura più 

importante (60% del peso) e di più difficile trattamento.  

- IL “PROGRAMMA REFIBER” è uno studio di fattibilità per l’introduzione di un sistema 

inteso a colmare un’area di cosiddetto “fallimento di mercato” (ovvero dove appare 

necessario dispiegare un intervento pubblico a sostegno) attraverso la realizzazione 

di un nuovo schema nazionale per il recupero di materiali plastici fibro-rinforzati, in 

un’ottica di economia circolare, secondo il modello EPR (Extended Producer 

Reponsibility) e si articola in diverse fasi tra loro correlate e tra loro autonome che 

sono:  

a. lo studio e la predisposizione di un progetto di testo normativo e/o 

regolamentare da sottoporre agli Enti Competenti per l’introduzione in Italia 

della responsabilità estesa del produttore (EPR) anche nel settore della 

nautica per le imbarcazioni di nuova introduzione nel mercato italiano; 

b. il  censimento dello stock storico delle imbarcazioni già giunte a fine servizio 

(abbandonate o comunque di fatto dismesse) al fine di avviarle al loro 

smaltimento  ecosostenibile ed in termini di economia circolare; 

c. la selezione e la promozione di  tecnologie, anche innovative, atte a realizzare 

il programma di cui sopra nell’ambito dei parametri di eco sostenibilità e di 

economia circolare;  

d. la definizione dei presupposti e la stesura di un piano di fattibilità per la 

creazione di un “SISTEMA REFIBER” quale sistema economico collettivo di 

enti ed imprese a vario titolo interessati e coinvolti per la ricerca e lo sviluppo 

di tecnologie innovative oltre che per la gestione dell’intera filiera di raccolta, 

decostruzione, riciclo e smaltimento delle imbarcazioni a fine servizio;  
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e. la creazione di una piattaforma informatica (sito web; banche dati ecc.) per 

la gestione condivisa dell’intero Programma. 

- Per una più efficace realizzazione delle linee d’azione, l’Associazione Temporanea 

di Scopo, costituita ai sensi del presente atto, potrà anche avvalersi del supporto 

esterno di una rete qualificata di collaborazioni da parte di altri soggetti pubblici e 

privati, anche istituzionali.  

- AREA SCIENCE PARK E INNOVANDO S.R.L. intendono con il presente atto costituire e 

regolare il quadro giuridico della Associazione Temporanea di Scopo conferendo 

mandato speciale con rappresentanza per la realizzazione del “PROGRAMMA 

REFIBER” ad AREA SCIENCE PARK che viene quindi individuata “Capogruppo 

Mandataria” della costituenda Associazione Temporanea di Scopo nei limiti previsti 

nel presente atto.  

*** 

DEFINIZIONI  

- ASSOCIAZIONE TEMPORANEA DI SCOPO è il soggetto attuatore del “PROGRAMMA 

REFIBER”. 

- PROGRAMMA REFIBER ,  come sopra delineato, rappresenta lo scopo 

dell’associazione temporanea.  

- AREA SCIENCE PARK è Partner Promotore e Capogruppo Mandataria.  

- INNOVANDO S.R.L. è Partner Promotore e Mandante. 

- PARTNERS PROMOTORI  sono i partners, anche finanziatori del programma,  con 

potere deliberativo e decisionale 

- PROJECT PARTNERS  sono tutti i Mandanti che aderiranno all’associazione 

temporanea, successivamente alla sua costituzione, senza apporti economici, e la cui 

partecipazione verrà ritenuta dai PARTNERS PROMOTORI comunque utile per la 
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migliore realizzazione e sviluppo del PROGRAMMA REFIBER. Ad essi non è 

riconosciuto alcun potere deliberativo, né decisionale. 

- SISTEMA REFIBER  è il sistema economico collettivo di enti ed imprese a vario 

titolo interessati e coinvolti per la ricerca e lo sviluppo di tecnologie innovative oltre 

che per la gestione dell’intera filiera di raccolta, decostruzione, riciclo e smaltimento 

delle imbarcazioni a fine servizio.  

*** 

Tutto ciò premesso, si conviene e si stipula quanto segue 

ARTICOLO 1 

PREMESSE ED ALLEGATI  

Le premesse così come gli allegati, sottoscritti dalle parti, formano parte integrante e 

sostanziale del presente atto.   

ARTICOLO 2 

COSTITUZIONE DELL’ASSOCIAZIONE TEMPORANEA DI SCOPO  

AREA SCIENCE PARK E INNOVANDO S.R.L., per mezzo dei loro rappresentanti, 

dichiarano di costituirsi in associazione temporanea di scopo per la realizzazione in 

partnership del “PROGRAMMA REFIBER” come in premessa meglio delineato e 

descritto.  

ARTICOLO 3 

CAPOGRUPPO MANDATARIA E CONFERIMENTO DI MANDATO  

INNOVANDO S.R.L. designa quale Ente Capofila Mandatario, con poteri di 

rappresentanza, AREA SCIENCE PARK.    

Ad AREA SCIENCE PARK, e per essa al suo legale presentante pro tempore, viene 

contestualmente conferito, ai sensi dell’articolo 1723 c.c., il relativo mandato collettivo 

speciale con rappresentanza. 
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Il mandato è gratuito ed irrevocabile, ai sensi dell’articolo 1723, comma 2, c.c., in quanto 

conferito anche nell’interesse del mandatario. 

L’Ente Capofila Mandatario è abilitato a intrattenere rapporti con i terzi, persone fisiche 

e/o giuridiche, enti privati e/o pubblici, in nome e per conto di tutti mandanti. 

Ad AREA SCIENCE PARK spetta la rappresentanza esclusiva, anche processuale, dei 

mandanti nei confronti dei terzi per tutte le operazioni e gli atti di qualsiasi natura 

necessari per dare esecuzione al PROGRAMMA REFIBER, nei limiti del budget annuale, 

fino all’estinzione di ogni rapporto. Il legale rappresentante di AREA SCIENCE PARK 

potrà quindi, a titolo esemplificativo: 

- condurre trattative, formulare proposte, sottoscrivere dichiarazioni, accordi e 

contratti, di qualsiasi genere e/o specie, ai fini dell’esecuzione dell’attività 

dell’associazione temporanea di scopo; 

- incassare le somme dovute e rilasciare quietanza liberatorie, sia in acconto che a 

saldo, ed esonerare i mandanti da qualsiasi responsabilità per i pagamenti 

effettuati da essa mandataria; 

- rappresentare in via esclusiva i mandanti nei confronti dei terzi, siano essi 

soggetti privati o pubblici, per tutto ciò che attiene all’attività dell’associazione 

temporanea di scopo; 

- rappresentare processualmente i mandanti in giudizio, di qualsiasi ordine e 

grado, dinanzi a giurisdizioni ordinarie, amministrative, onorarie, tributari e 

fiscali ecc.; 

- stipulare anche in nome e per conto di tutti i mandanti gli atti contrattuali 

necessari e/o opportuni per l’esecuzione delle attività dell’associazione 

temporanea di scopo e/o comunque per il buon fine delle stesse, quali, a titolo 

meramente esemplificativo, ma non esaustivo, accordi con enti  privati e/o 
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pubblici, regionali, nazionali, europei o internazionali, di qualsiasi genere e/o 

specie e/o natura; 

- fare comunque tutto quanto risultasse necessario ed occorrente per il 

perfezionamento e l’adempimento delle obbligazioni del PROGRAMMA  

REFIBER, senza che mai si possa opporre difetto o indeterminatezza di poteri.  

Le attività che abbiano come scopo, o come effetto, quello di proporre ai ministeri 

competenti eventuali bozze di decreto relative alla responsabilità estesa del produttore 

dovranno ricevere il preventivo consenso del Comitato di Gestione che dovrà deliberare 

sul punto a maggioranza qualificata. 

L’Ente Capofila Mandatario non è autorizzato ad assumere obbligazioni di natura 

pecuniaria a carico dei singoli mandanti, senza esplicita autorizzazione scritta di 

ciascuno di essi. 

Il rapporto di mandato, costituito con il presente atto, non determina congiunzione tra i 

soggetti riuniti, ciascuno dei quali conserva la propria identità ed individualità nonché 

la propria autonomia giuridica ed economica ai fini della gestione, degli adempimenti 

fiscali, degli oneri sociali. L’associazione temporanea di scopo è priva di personalità 

giuridica.  

ARTICOLO 4 

DOMICILIO  

I soggetti riuniti eleggono domicilio esclusivo e unico presso la sede di AREA SCIENCE 

PARK in Trieste, Località Padriciano. 

ARTICOLO 5 

DURATA  

Il presente atto entra in vigore alla data della sua firma e produrrà ogni effetto sino alla 

data di estinzione di tutte le obbligazioni assunte dall’Associazione Temporanea di 
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scopo (e per essa dalla Capogruppo Mandataria) e sino alla completa realizzazione, di 

ogni fase del “Programma REFIBER” 

L’Associazione si scioglierà di diritto nell’ipotesi in cui, alla conclusione del 

PROGRAMMA REFIBER, o anche di una sola delle sue fasi, per causa non imputabile 

ad alcuna delle parti, risulti oggettivamente impossibile l’introduzione di un nuovo 

schema nazionale per il recupero di materiali plastici fibro-rinforzati derivati dalle 

imbarcazioni giunte a fine servizio,   secondo il modello di  EPR (Extended Producer 

Reponsibility). 

In tale ultima ipotesi ciascun soggetto aderente sopporterà i rischi economici 

dell’investimento secondo i rispettivi apporti.  

 

ARTICOLO 6 

RIPARTIZIONE DELLE ATTIVITÀ E MISURA DELLE PARTECIPAZIONI   

L’attività dell’Associazione Temporanea di Scopo è disciplinata da quanto disposto nel 

presente articolo nonché da ulteriori accordi organizzativi e di gestione che meglio 

definiranno, nel dettaglio, le modalità, le tempistiche e tutto quanto connesso alla 

gestione ed alla realizzazione del “PROGRAMMA REFIBER”,  

Le attività necessarie alla realizzazione del “PROGRAMMA REFIBER” e la cui durata 

è fissata in mesi 18 sono ripartite tra i partners, nei termini e nei modi di cui ai separati  

accordi organizzativi sottoscritti dalle Parti e, per esse, impegnativi e vincolanti.   

La misura della partecipazione di AREA SCIENCE PARK è fissata al 53% del valore 

complessivo del programma, mentre la misura della partecipazione di INNOVANDO S.R.L. 

è fissata al 47% del valore complessivo del programma.   
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- Qualsiasi eventuale onere aggiuntivo rispetto a quelli già previsti (v. all.1) sarà 

necessariamente soggetto ad approvazione da parte del Comitato di Gestione di 

cui al successivo art. 9. 

ARTICOLO 7 

RESPONSABILITÀ DELLE PARTI 

La partecipazione alla presente associazione e la sottoscrizione degli accordi 

organizzativi e di tutte le ulteriori eventuali convenzioni complementari comporta 

assunzione di responsabilità per l’esatto adempimento delle prestazioni di propria  

competenza con obbligo di risarcimento del danno derivante dal proprio inadempimento.  

I soggetti partecipanti all’Associazione Temporanea di Scopo sono solidalmente 

responsabili per le obbligazioni assunte dall’Associazione Temporanea di Scopo, e per 

essa, dalla Capogruppo Mandataria, nei confronti dei terzi.  

La Parte che dovrà sostenere obbligazioni che non le competono avrà diritto di regresso 

o comunque di rivalsa nei confronti del partner cui sia imputabile l’inadempimento.  

ARTICOLO 8 

GOVERNANCE DELL’ASSOCIAZIONE TEMPORANEA DI SCOPO  

I soggetti temporaneamente associati si impegnano a fornire il più ampio quadro di 

collaborazione per la compiuta realizzazione  del PROGRAMMA REFIBER ed a 

favorire, in ogni possibile forma, le modalità operative per facilitare l’integrazione tra le 

diverse rispettive competenze.  

I soggetti associati riconoscono e accettano, al fine di rendere effettiva la collaborazione, 

il Comitato di Gestione, il Tavolo Tecnico e la Segreteria Tecnica quali organi di 

gestione dell’associazione secondo le funzioni ad essi attribuite come in appresso 

previsto e disciplinato.  
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I soggetti associati si impegnano al rispetto di tutte le normative comunitarie, nazionali, 

regionali e provinciali vigenti in materia di formazione professionale, igiene e sicurezza 

sui luoghi di lavoro e tutela del trattamento dei dati.   

ARTICOLO 9 

COMITATO DI GESTIONE DELL’ASSOCIAZIONE TEMPORANEA DI 

SCOPO   

L’organo dell’Associazione Temporanea di Scopo con potere decisionale è il Comitato 

di Gestione composto da due rappresentanti designati dalla Capogruppo Mandataria e 

da un rappresentante designato da ciascuno dei PARTNERS PROMOTORI che vi 

partecipano di diritto.  

Sino allo scioglimento dell’Associazione Temporanea di Scopo la Presidenza del 

Comitato di Gestione spetta al rappresentante designato da AREA SCIENCE PARK.  

Competono al Comitato di Gestione le decisioni relative alle modalità di esecuzione del 

mandato, le strategie di sviluppo del PROGRAMMA REFIBER; l’approvazione di 

eventuali nuovi indirizzi strategici che si rendessero necessari per la migliore 

realizzazione dello stesso; eventuali oneri e spese aggiuntivi a carico dei partners 

promotori rispetto a quanto già previsto; le direttive generali dell’Associazione 

Temporanea di Scopo e le spese necessarie all’esecuzione del mandato.  

Il Comitato si riunisce ogni volta che sia richiesto, con istanza motivata, anche da uno 

solo dei suoi membri. Il Comitato si riunisce in ogni caso ogni sei mesi su convocazione 

del Presidente mediante richiesta scritta da inviarsi a ciascun componente a mezzo 

raccomandata e/o posta elettronica ordinaria e/o posta elettronica certificata e/o telefax, 

almeno 10 giorni prima di quello fissato per l’adunanza.  

È ammessa in caso d’urgenza la convocazione, con le medesime modalità, con anticipo 

di almeno 72 ore. 
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Spetta ad ogni componente del comitato indicare gli indirizzi di posta elettronica 

ordinaria (p.e.o), posta elettronica certificata (p.e.c.) e telefax presso cui inviare le 

convocazioni.  

A prescindere dal rispetto delle formalità di cui ai precedenti commi, la riunione si 

intende comunque validamente costituita con la presenza di tutti i componenti del 

Comitato.  

Per la validità delle deliberazioni occorre la presenza effettiva della maggioranza dei 

componenti del Comitato, in caso di parità di voti vale il voto del Presidente del 

Comitato di Gestione.  

In deroga a quanto sopra, le decisioni che abbiano come scopo, o come effetto, quello di 

proporre ai ministeri competenti eventuali bozze di decreto relative alla responsabilità  

estesa del produttore sono deliberate a maggioranza qualificata dei due terzi dei 

partecipanti . 

Delle riunioni  viene redatto verbale che verrà sottoscritto dal Presidente e dal Segretario 

che verrà di volta in volta nominato.  

A richiesta anche di un solo membro, salva la valutazione di opportunità del Presidente 

del Comitato di Gestione, le assemblee del Comitato di Gestione, sia ordinarie che 

straordinarie, possono svolgersi anche tramite sistema di videoconferenza purché sia 

consentito: di accertare l’identità e la legittimazione degli intervenuti; il regolare 

svolgimento dell’adunanza; di constatare e di proclamare i risultati della votazione e sia 

altresì consentito al verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari 

oggetto di verbalizzazione ed agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla 

votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.  

La riunione svolta con modalità telematiche si riterrà svolta presso la sede di AREA 

SCIENCE PARK    
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Spetta al Comitato di gestione: 

- l’approvazione di tutti gli atti e le vicende di carattere straordinario che 

interessano l’attività dell’Associazione Temporanea  compresa la definizione del 

piano di gestione e controllo; 

- eventuali implementazioni del PROGRAMMA REFIBER; 

- la predisposizione e l’approvazione di budget annuali, consuntivi e preventivi, 

per la gestione dell’Associazione Temporanea; 

- la preparazione degli atti da sottoporre agli associati. 

- l’individuazione di nuovi potenziali associati e la decisione in merito alla loro 

eventuale richiesta di adesione; 

- le attività che abbiano come scopo, o come effetto, quello di proporre ai ministeri 

competenti eventuali bozze di decreto relative alla responsabilità estesa del 

produttore. 

ARTICOLO 10 

TAVOLO TECNICO 

Il Tavolo tecnico è composto dai rappresentanti designati dai partner promotori e dai 

project partner.  

I membri del Tavolo tecnico saranno individuati da ciascun partner promotore e da 

ciascun project partner tra soggetti dotati delle competenze necessarie per realizzare il 

Programma REFIBER da un punto di vista tecnico operativo (es: realizzazione rete 

Refiber, censimento stock storico imbarcazioni, analisi e armonizzazione della 

normativa di settore, analisi di mercato del nuovo, definizione dello scenario di gestione 

del SISTEMA REFIBER).  
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Il Tavolo Tecnico si  riunisce su convocazione della Segreteria Tecnica, preferibilmente 

con modalità telematiche, con frequenza anche settimanale, previo avviso da 

comunicarsi a mezzo posta elettronica ordinaria all’indirizzo che ciascuno dei 

componenti dovrà comunicare al momento della sua designazione di componente del 

tavolo tecnico. 

ARTICOLO 11 

SEGRETERIA TECNICA  

Il coordinamento di segreteria tecnica spetta alla Capogruppo Mandataria. La Segreteria 

Tecnica, funzionalmente dipendente dal Presidente del Comitato di Gestione, ha il 

compito di curare l’amministrazione dell’Associazione Temporanea di Scopo, registrare 

le attività  dell’associazione, anche monitorando lo stato di avanzamento del 

PROGRAMMA REFIBER e delle sue diverse fasi, predispone e cura un sistema condiviso 

di report e documenti, organizza le convocazioni e gli appuntamenti di confronto  del 

tavolo tecnico, prepara la documentazione da mettere a disposizione dei Partners.  

ARTICOLO 12 

FINANZIAMENTI ESTERNI 

In ipotesi di richiesta e ottenimento di finanziamenti da parte di soggetti esterni 

all’Associazione Temporanea di Scopo la Capogruppo Mandataria e le Mandanti sono 

tenute al rispetto delle procedure definite dai finanziatori, pubblici o privati, per tutto ciò 

che riguarda l’effettuazione ed il controllo delle spese sostenute nell’ambito del progetto.  

ARTICOLO 13 

RISERVATEZZA 

Per INFORMAZIONE RISERVATA si intende qualsiasi informazione, dato, conoscenza, 

ritrovato, brevettato o brevettabile, know-how e, in genere qualsivoglia notizia di natura 

tecnica, economica, commerciale o amministrativa, così come qualsiasi disegno o 
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documento, supporto o campione di materiale o prodotto contrassegnato con la dicitura 

riservato o confidenziale scambiato tra le parti in relazione alle attività che verranno 

intraprese e condotte nell’ambito del programma e del sistema Refiber.  

Le parti riconoscono il carattere confidenziale e di riservatezza di qualsiasi Informazione 

Riservata – così qualificata per iscritto – comunicata e/o scambiata in esecuzione del 

programma e/o del sistema “Refiber” e, pertanto, si impegnano a:  

1. non rivelare a terzi, né tutto né in parte, direttamente o indirettamente, in 

qualsivoglia forma, qualsiasi informazione confidenziale;  

2. non utilizzare, né in tutto né in parte, direttamente o indirettamente, qualsiasi 

informazione confidenziale trasmessa dalle altre parti per fini diversi da quanto 

previsto nel presente atto;  

3. impiegare ogni mezzo idoneo, e a porre in essere ogni e qualsiasi atto o attività 

ragionevolmente necessari, al fine di garantire che le informazioni confidenziali 

non siano liberamente accessibili ai terzi;  

4. non duplicare, copiare, riprodurre, registrare o diversamente rappresentare, salve 

le necessità che discendono dall’esecuzione del presente atto, o salvo il consenso 

espresso della parte che ne abbia diritto, con ogni e qualunque mezzo a tali fini 

idoneo, in tutto o in parte, file, atti, documenti, elenchi, note, disegni, schemi, 

corrispondenza e/o ogni altro materiale contenente una o più informazioni 

confidenziali;  

Le parti si danno reciprocamente atto che in nessun caso potranno essere considerate 

informazioni confidenziali:  

1. quelle informazioni per le quali possa essere fornita prova che al momento della 

comunicazione siano generalmente note o facilmente accessibili ai terzi;  
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2. le informazioni che, in qualunque momento, divengano di pubblico dominio o 

comunque liberamente accessibili da parte di terzi, senza che la parte che ne sia 

venuta a conoscenza abbia violato il presente accordo, a condizione che la loro 

divulgazione o la loro accessibilità non siano causati da fatto illecito, a partire 

dal momento in cui essere divengono di pubblico dominio o liberamente 

accessibili;   

3. le informazioni che una parte sia tenuta a comunicare o a rendere accessibili in 

adempimento a norme di legge o regolamento, nonché da un ordine impartito 

dalla pubblica Autorità.  

Le parti, siano essi project partner o partner promotori, conserveranno in maniera 

appropriata tutte le informazioni riservate di cui siano venuti in possesso nell’ambito 

dell’attività dell’Associazione Temporanea di Scopo, limitando il numero di propri 

dipendenti e collaboratori e soggetti coinvolti a vario titolo nelle loro attività che possono 

avere accesso alle informazioni riservate a quelli direttamente coinvolti nella medesima 

attività. I dipendenti ed i collaboratori dovranno essere previamente informati del 

carattere riservato delle informazioni e dovranno quindi impegnarsi nei confronti dei 

rispettivi datori di lavoro a rispettare essi stessi gli obblighi di segretezza qui previsti;  

Ciascuna parte si asterrà dal copiare, duplicare, riprodurre o registrare in qualsivoglia 

forma e con qualsiasi mezzo le informazioni riservate trasmesse dalle altre parti, salvo 

che nella misura strettamente necessaria per consentire la circolazione tra i propri 

dipendenti, collaboratori e soggetti coinvolti e a vario titolo nelle attività.  

ARTICOLO 14 

REVOCA DEL MANDATO  
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Il mandato conferito dalla mandante alla Capogruppo Mandataria è a titolo gratuito ed 

irrevocabile, la eventuale revoca per giusta causa non avrà comunque effetto nei 

confronti dei soggetti terzi se non da questi accettata.  

ARTICOLO 15 

AMMISSIONE DI NUOVI PARTNERS  

L’ammissione di nuovi part partners, di progetto o promotori,  dovrà essere approvata 

dal Comitato di Gestione e comporterà per i nuovi aderenti, previa sottoscrizione del 

regolamento di adesione, l’accettazione di tutte le norme del presente atto, degli accordi 

organizzativi e di tutte le ulteriori eventuali convenzioni complementari.  

La loro ammissione è condizionata dal preventivo esperimento, con esito favorevole, 

della procedura pubblica, permanente ed aperta, per ottenere  l’iscrizione nella long list 

dei soggetti pubblici e privati finalizzato all’instaurazione di rapporti di partenariato o 

altre forme di collaborazione con Area Science Park (avviso pubblico dell’11 novembre 

2020) 

ARTICOLO 16 

RECESSO ED ESCLUSIONE  

Ciascuno dei Partners, siano esso Partner Promotore o Project Partner, potrà recedere 

unilateralmente dall’Associazione Temporanea di Scopo, per giusta causa o 

giustificato motivo soggettivo, con preavviso di almeno sei mesi, mediante 

comunicazione da inviarsi con lettera raccomandata.  

Senza pregiudizio di ogni altra azione, potrà essere escluso dall’Associazione 

Temporanea di Scopo il partner, sia esso promotore o project partner 

-  che abbia violato gli obblighi assunti nel presente contratto e/o nel 

regolamento di adesione e/o negli accordi organizzativi e/o nelle eventuali 

ulteriori convenzioni complementari; 



D R AF T  W I T H O U T  P R E JU D I C E  F O R  T H E  P AR T I E S 

Pag. 17 di 18 
 

 

-  che fosse nell’incapacità o nell’impossibilità di eseguire e/o portare a 

termine le prestazioni affidate nei tempi e con le modalità previste dal 

presente  atto, e/o nel regolamento di adesione e/o negli accordi organizzativi 

e/o nelle eventuali ulteriori convenzioni complementari 

È escluso di diritto il soggetto, sia esso promotore o project partner, che sia 

dichiarato fallito o che sia ammesso ad altra procedura concorsuale.  

È altresì escluso di diritto il soggetto, sia esso partner promotore o project partner 

che sia stato cancellato, per sua richiesta o per atto di Area Science Park, dall’elenco 

di cui al precedente articolo 15, ultimo comma. 

ARTICOLO 17 

CONSEGUENZE ED EFFETTI DELL’ESCLUSIONE O DEL RECESSO  

In ipotesi di esclusione o di recesso di uno dei partners costituenti l’associazione 

temporanea, sia esso partner promotore o  project partner, in qualunque fase e stato 

di avanzamento del “PROGRAMMA REFIBER” questo avvenga, tutte le attività e le 

prestazioni già fornite, o comunque tutto quanto già sviluppato in esecuzione degli 

obblighi di cui al presente atto e/o nel regolamento di adesione, rimarrà 

definitivamente acquisito dall’Associazione Temporanea di Scopo (o dal partner 

superstite) senza che il soggetto escluso o receduto possa avanzare o pretendere 

alcunché per quanto sino ad allora prestato e fornito, né che lo stesso possa sollevare 

eccezioni di ogni sorta.  

La partecipazione all’Associazione Temporanea di Scopo non è trasferibile. 

Per quanto riguarda i soggetti privati aderenti all’Associazione Temporanea di Scopo, 

in ipotesi di trasferimento di azienda, o del suo ramo concretamente interessato alle 

attività che il presente atto disciplina, da parte di uno degli aderenti, sia esso Partner 

Promotore che Project Partner, la permanenza nell’Associazione Temporanea è soggetta 
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alla valutazione di gradimento della nuova compagine sociale da parte del Comitato di 

Gestione. Il mancato gradimento comporta l’esclusione dell’aderente con le 

conseguenze di cui precedente articolo 17 

 

ARTICOLO 19 

MODIFICHE  

Ogni modifica della presente scrittura richiederà il consenso di tutti i PARTNERS 

PROMOTORI e sarà valida solo se adottata nella stessa forma della presente scrittura.  

ARTICOLO 20 

SPESE  

Le spese per la redazione del presente atto verranno assolte dai partners promotori pro 

quota parte di partecipazione, ossia 53% a carico di AREA SCIENCE PARK e 47% a carico 

di INNOVANDO s.r.l.  

Le eventuali spese processuali di cui all’art. 3 sono suddivise per quota tra i partner 

promotori secondo la misura della loro partecipazione, fatti salvi eventuali addebiti di 

responsabilità derivanti dal giudizio che comporteranno una diversa suddivisione delle 

stesse.  

ARTICOLO 21 

LEGGE APPLICABILE E FORO COMPETENTE   

La presente scrittura sarà disciplinata e interpretata secondo la normativa italiana.  

Per ogni controversia che dovesse insorgere tra la Capogruppo Mandataria e le 

Mandanti, la relativa competenza è devoluta in via esclusiva al Foro di Trieste.  

LCS 
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