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ACCORDO QUADRO 

TRA 

Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste ‐ Area Science Park, rappresentata dal Presidente 

prof.  Sergio  Paoletti,  il  quale  interviene  non  in  proprio,  ma  in  qualità  di  rappresentante  legale, 

domiciliato per  la sua funzione presso la sede dell’Ente in Località Padriciano 99 – Trieste (di seguito 

per brevità denominata “Area Science Park”) 

E 

Consiglio Nazionale  delle  Ricerche,  rappresentato  dal  Presidente  Prof. Massimo  Inguscio,  il  quale 

interviene  non  in  proprio, ma  in  qualità  di  rappresentante  legale,  domiciliato  per  la  sua  funzione 

presso la sede dell’Ente in Piazzale Aldo Moro 7 – Roma (di seguito per brevità denominato “CNR”) 

di seguito congiuntamente denominati “le Parti” 

PREMESSO CHE 

- Area  Science  Park  e  CNR  sono  Enti  di  ricerca  di  primo  livello  sotto  la  vigilanza  del Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca (MIUR); 

- Area Science Park persegue il progresso culturale, economico e sociale attraverso  interventi volti 

ad agevolare la ricerca fondamentale e la ricerca applicata ai fini dell’innovazione, in armonia con 

gli indirizzi nazionali nel settore; 

- la missione di Area Science Park consiste, pertanto, nello sviluppo del sistema economico e sociale 
mediante l’innovazione, da attivare anche attraverso la valorizzazione dei risultati della ricerca e il 
loro trasferimento al mercato; 

- in base al proprio Statuto, emanato in data 27 ottobre 2017 con determinazione presidenziale n. 
10, Area Science Park  favorisce e promuove  l’innovazione,  lo  sviluppo della  ricerca  scientifica e 
tecnologica  e  il  trasferimento  dei  suoi  risultati  al mercato,  lo  sviluppo  del  sistema  economico 
basato sulla ricerca scientifica e tecnologica e sull’innovazione e supporta i processi di creazione di 
nuove  imprese  innovative,  tenuto  conto  degli  obiettivi  strategici  fissati  a  livello  nazionale  ed 
europeo e delle linee di indirizzo del Ministero vigilante; 

- in  particolare, Area  Science  Park  promuove  e  svolge  attività  di  ricerca  scientifica  e  tecnologica 
fondamentale  e  applicata,  di  trasferimento  di  conoscenze  e  tecnologie,  di  diffusione 
dell’innovazione verso  il tessuto produttivo, di formazione e di promozione in campo  industriale; 
promuove lo sviluppo del proprio Parco scientifico e tecnologico; realizza progetti per lo sviluppo 
della  competitività  delle  imprese  e  dei  territori  basato  sull’innovazione;  sperimenta, migliora  e 
diffonde  le  proprie  metodologie  operative;  promuove  il  miglioramento  dei  servizi  e  delle 
infrastrutture;  definisce,  progetta  e  gestisce  piattaforme  scientifiche  e  tecnologiche;  instaura 
relazioni  internazionali,  specialmente  con  le  limitrofe  regioni  europee  e  con  i  Paesi  in  via  di 
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sviluppo;  collabora  con  istituzioni  pubbliche  locali,  regionali,  nazionali,  internazionali  e  con 
soggetti privati; 

- Area  Science  Park  dispone  di  competenze,  relazioni  e  strumenti  tecnologici  di  livello 
internazionale  nell’ambito  del  Technology &  Business  Foresight,  inteso  come metodologia  che 
parte dall’esplorazione e identificazione delle tecnologie emergenti nel medio‐lungo termine, per 
valutarne  i possibili impatti sull’industria e sulla società  italiana e per programmare e strutturare 
politiche, direttive strategiche, indirizzi delle attività di ricerca e decisioni sulle strategie di impresa 
al fine di migliorare l’innovazione e aumentare la competitività delle imprese e quindi di guidare i 
processi di cambiamento competitivo del Paese; 

- CNR,  in base al proprio Statuto, ha  il compito di svolgere, promuovere e valorizzare ricerche nei 
principali  settori  della  conoscenza,  perseguendo  l’integrazione  di  discipline  e  tecnologie,  di 
trasferirne e di applicarne i risultati per lo sviluppo scientifico, culturale, tecnologico, economico e 
sociale  del  Paese  e  di  fornire  supporto  tecnico‐scientifico  al  governo  e  alle  amministrazioni 
pubbliche; 

- CNR  svolge,  promuove,  coordina  e  finanzia  attività  di  ricerca  e  ne  cura  l’applicazione 
promuovendo l’interdisciplinarietà con obiettivi di eccellenza in ambito nazionale e internazionale, 
finalizzate  all’ampliamento  delle  conoscenze  nei  principali  settori  di  sviluppo,  individuati  nel 
quadro della cooperazione ed integrazione europea e della collaborazione con le università e con 
altri soggetti sia pubblici sia privati; 

- CNR  per  lo  svolgimento  delle  proprie  attività  istituzionali  e  di  ogni  altra  attività  connessa,  ivi 
compreso  l’utilizzo  economico  dei  risultati  della  ricerca  propria  e  di  quella  commissionata, 
secondo  criteri  e modalità  determinati  con  il  regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento, 
può: 

 stipulare accordi e convenzioni con soggetti pubblici e privati, sia nazionali che internazionali; 

 partecipare o costituire consorzi, fondazioni o società con soggetti pubblici e privati, italiani e 
stranieri, previa autorizzazione del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca; 

 promuovere la costituzione di nuove imprese conferendo personale proprio, anche in costanza 
di rapporto, nel rispetto della normativa vigente; 

 partecipare  alla  costituzione  ed  alla  conduzione  anche  scientifica  di  centri  di  ricerca 
internazionali, in collaborazione con analoghe istituzioni scientifiche di altri Paesi; 

 commissionare  attività  di  ricerca  e  studio  a  soggetti  pubblici  e  privati,  nazionali  e 
internazionali; 

- CNR  inoltre,  considerando  la  ricerca  e  l’innovazione  tecnologica  i  principali  fattori  di  crescita 
dell’economia promuove e favorisce  lo sviluppo del settore del Technology & Business Foresight 
che, coinvolgendo un gran numero di soggetti economici e  istituzionali, ha  lo scopo di favorire la 
costruzione  di  una  visione  sulla  possibile  evoluzione  futura  delle  tecnologie  nei  diversi  settori 
economici  ed  è  strumento  utile  per  sensibilizzare  le  imprese  a monitorare  l’evoluzione  delle 
tecnologie e a ricercare le soluzioni migliori, sia tramite percorsi di ricerca interni, sia soprattutto 
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tramite percorsi di cooperazione, aggregazione degli sforzi di ricerca, acquisizione dall’esterno di 
risultati di ricerca; 

- in  data  12  aprile  2013  le  Parti  hanno  sottoscritto  un Accordo Quadro  con  cui,  nell’ambito  dei 
rispettivi  compiti  e  funzioni,  hanno  avviato  una  cooperazione  tesa  all’individuazione  e  allo 
sviluppo  di  un  portafoglio  di  programmi  di  ricerca,  innovazione,  formazione  e  altre  iniziative 
comuni  al  fine  di  fornire  maggiori  opportunità  per  lo  sviluppo  delle  conoscenze  e  delle 
competenze  tecnico‐professionali,  realizzare  interventi di  rilevanza  strategica  ricercando attività 
che coniughino le finalità di ricerca, formazione e innovazione; 

- con  il  predetto  Accordo  Quadro  Area  Science  Park  e  CNR  hanno  in  particolare  condiviso  la 
necessità e manifestato il comune interesse a impegnarsi prioritariamente nella realizzazione delle 
seguenti tre iniziative:  

1. la  realizzazione di un Centro di  ricerca nel  settore del Technology & Business Foresight, che 
fornisca  al Governo  centrale,  alle Regioni,  alle  Imprese e  ai Centri di Ricerca  le  conoscenze 
necessarie per ”programmare il futuro“ e pianificare le azioni lungo una traiettoria di crescita 
del Sistema Paese, ritenendo che da questa iniziativa congiunta, possano derivare una serie di 
obiettivi e attività di interesse strategico da sviluppare anche con la partecipazione di soggetti 
terzi, attraverso accordi specifici tra le Parti; 

2. la  realizzazione  di  un  Laboratorio  Aperto  (Open  Lab  Support  Structure)  per  ricerca  e 
caratterizzazione  di  materiali  che,  sulla  scorta  di  esperienze  di  carattere  internazionale, 
mettendo  insieme  le  rispettive  competenze e  avvalendosi degli  spazi, delle  facilities e delle 
competenze  dei  centri  di  ricerca  e  dei  loro  ricercatori  presenti  nel  Parco  Scientifico  e 
Tecnologico di Trieste, sia rivolto ad attrarre talenti, collaborazioni e investimenti di imprese e 
organismi di ricerca italiani e stranieri, al fine dar vita ad un modello esemplare di laboratorio 
collaborativo,  in  grado di migliorare  la  performance  dell’Italia  ed  in  particolare  del  sistema 
nazionale della ricerca, nella partecipazione al programma europeo Horizon 2020; 

3. la concentrazione  in un’unica  sede, all’interno del Parco Scientifico e Tecnologico di Trieste, 
che  presenta  le  necessarie  disponibilità  in  termini  di  spazi  attrezzati  e  servizi,  di  tutte  le 
strutture  di  ricerca  triestine  del  CNR,  consistenti  nell’Istituto  Officina  dei  Materiali,  nelle 
articolazioni  territoriali  TASC  e Democritos  nel  Centro  di  Responsabilità  Scientifica  INFM  di 
Genova,  nell’Unità  Organizzativa  di  Supporto  dell’Istituto  di  Scienze  Marine  di  Venezia  e 
nell’Unità Organizzativa di Supporto dell’Istituto di Cristallografia di Bari; 

- le  suddette  tre  iniziative  sono  state  oggetto  di  specifiche  convenzioni  operative  che  hanno 
disciplinato  le modalità  di  realizzazione  delle  attività  progettuali  e  degli  interventi,  le  risorse 
umane e finanziarie necessarie e la loro ripartizione, nonché i tempi di realizzazione degli stessi; 

- le ulteriori  iniziative di comune  interesse sono state sviluppate mediante specifiche convenzioni 
operative; 

- per  le  prime  due  iniziative  Area  Science  Park  e  CNR  hanno  individuato  nel  bando MIUR  per 
l’assegnazione della quota dello stanziamento del Fondo ordinario per gli enti di ricerca, destinata 
a promuovere e sostenere l’incremento qualitativo dell’attività scientifica degli enti di ricerca e a 
migliorare l’efficacia e l’efficienza nell’utilizzo delle risorse, di cui all’art. 4 del D. Lgs. 31 dicembre 
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2009, n. 213 per  l’anno 2012  (bando MIUR progetti premiali 2012),  lo  strumento  finanziario  al 
quale fare riferimento per consentire l’avvio delle attività del Centro di ricerca sul “Technology & 
Business  Foresight”  e  l’avvio  della  realizzazione  del  progetto  collaborativo  “Open  Lab  Support 
Structure”; 

- alla  data  di  sottoscrizione  del  presente  Accordo  Quadro  sono  esaurite  le  risorse  finanziarie 
premiali relative al progetto “Foresight  ‐ Dalla Ricerca al Mercato”, di cui CNR è stato capofila e 
Area  Science Park  partner,  insieme  alla  propria  società  in  house  Innovation  Factory,  finalizzato 
all’istituzione di un Gruppo Foresight S&T, dotato delle infrastrutture e degli strumenti idonei per 
prevedere e immaginare, alla luce delle tendenze scientifiche e tecnologiche in corso, le soluzioni 
che potranno permettere al Paese di costruire in modo condiviso da una larga parte dei cittadini, 
quelle nuova visione di sviluppo responsabile e sostenibile che l’Europa chiede di realizzare; 

- sono parimenti esaurite le risorse finanziarie premiali per la realizzazione del progetto “Open Lab 
Support  Structure”,  finalizzato  alla  realizzazione  di  un’infrastruttura  per  la  ricerca  industriale, 
integrata  ai  Grandi  Laboratori  di  Basovizza  (Elettra,  FERMI  Elettra,  CNR‐IOM),  presso  la  quale 
svolgere  progetti  di  ricerca,  sviluppo  e  innovazione  industriali,  accedendo  a  competenze  e 
attrezzature  tecniche  e  scientifiche  e  usufruendo  dei  servizi  consolidati  di Area  Science  Park  a 
sostegno  della  competitività  delle  imprese  per  quanto  riguarda  la  commercializzazione  della 
tecnologia,  lo  scouting  delle  opportunità  regionali,  nazionali  e  internazionali  di  bandi  e  call  di 
finanziamento di progetti di  ricerca e  innovazione,  la  formazione  tecnica e manageriale, nel cui 
ambito Area Science Park ha svolto il ruolo di Coordinatore e CNR‐IOM di Responsabile Scientifico; 

- in  tale  contesto,  permane  l’interesse  delle  Parti  per  la  ricerca  nel  settore  del  Technology  & 
Business Foresight e per  la definizione, sviluppo e sperimentazione delle modalità di accesso alle 
infrastrutture di ricerca tramite il modello Open Lab; 

- per la realizzazione della terza iniziativa, consistente nella concentrazione in un’unica sede di tutte 
le  strutture  del  CNR,  in  data  1  aprile  2015  è  stata  sottoscritta  tra  le  Parti  una  Convenzione 
Operativa del citato Accordo Quadro, di durata quinquennale, volta a disciplinare  le modalità di 
realizzazione di tale insediamento, che è interesse di Area Science Park e CNR mantenere; 

- dando  seguito  alla  previsione  dell’art.  5  del  citato  Accordo  Quadro,  le  Parti  hanno  pertanto 
valutato l’opportunità di proseguire la collaborazione sulle tematiche su cui sono stati presentati i 
suddetti progetti premiali; 

tutto ciò premesso le Parti condividono quanto segue 

Art. 1 

Valore delle premesse 

1. Le premesse fanno parte integrante del presente Accordo Quadro. 
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Art. 2 

Obiettivi  

1. Le Parti  intendono proseguire  la  loro  cooperazione  tesa  all’individuazione e  allo  sviluppo di un 
portafoglio di programmi di  ricerca,  innovazione,  formazione e altre  iniziative  comuni al  fine di 
fornire  maggiori  opportunità  per  lo  sviluppo  delle  conoscenze  e  delle  competenze  tecnico‐
professionali,  realizzare  interventi  di  rilevanza  strategica  ricercando  attività  che  coniughino  le 
finalità di ricerca, formazione e innovazione. 

2. In particolare,  sulla base di quanto enunciato nelle premesse,  con  il presente Accordo Quadro 
Area Science Park e CNR si pongono gli obiettivi strategici di: 
– continuare a collaborare, mettendo a sistema le rispettive competenze, strutture, strumenti e 

attività, per la realizzazione di attività di “Technology & Business Foresight”; 
– continuare  a  sviluppare  il  format  “Open  Lab”,  quale  approccio  per  favorire  la  presenza  di 

ambienti  aperti  di  ricerca  condivisi  tra  soggetti  diversi,  con  particolare  focus  sulle 
collaborazioni  pubblico‐private,  di  cui  il  progetto  “Open  Lab  –  A  system  of  open  research 
facilities”, di cui è capofila Area Science Park, con Elettra Sincrotrone Trieste S.c.p.A. e di cui 
sono partner CNR IC, CNR INO, CNR IOM, CNR IPCP e INRIM, costituisce un’implementazione in 
ambiti interconnessi e complementari; 

– contribuire all’attivazione di un Centro di Calcolo, nelle sue valenze di deposito di dati  (data 
storage) e di elaborazione ad alta capacità di calcolo (HPC‐high performance computing) come 
risorsa infrastrutturale trasversale a sostegno delle Piattaforme Tecnologiche di interesse delle 
Parti; 

– mantenere  l’insediamento  in un’unica  sede all’interno del Parco Scientifico e Tecnologico di 
Trieste delle strutture di ricerca presenti a Trieste e facenti capo al CNR. 

Art. 3 

Impegni congiunti di Area Science Park e CNR 

1. Con riferimento alla realizzazione di attività di Foresight le Parti si impegnano a collaborare nella 
definizione e sviluppo di metodologie di Technology and Business Foresight e alla condivisione di 
competenze, strumenti e materiali. 

2. Nell’ambito  del  progetto  “Open  Lab  – A  system  of  open  research  facilities”  in particolare Area 
Science Park e CNR si impegnano a: 

– potenziare l’offerta dei Grandi Laboratori di Area Science Park, tramite integrazioni o upgrade 
di strumentazione finalizzati a realizzare ulteriori applicazioni industriali. In particolare, data la 
presenza nel Partenariato  sia di  sviluppatori di  strumentazioni  e  tecniche  che di  utilizzatori 
orientati allo studio di problematiche legate ai biomateriali e alle scienze della vita, nell’ambito 
del  progetto  si  intende  potenziare  la  dotazione  di  strumentazione  e  moduli  dedicati  ad 
indagini di biologia strutturale. Tale scelta è inoltre funzionale a un ulteriore obiettivo a medio‐
lungo  termine,  che  è  l’acquisizione  di  strumentazione  dedicata  alla microscopia  elettronica 
criogenica (cryo‐EM), una tecnica che, grazie ai recenti miglioramenti incrementali intervenuti 
sia nell’hardware  che nel  software dedicato, ha  compiuto un  salto qualitativo enorme, e  si 
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candida a divenire uno strumento insostituibile nella ricerca e sviluppo di nuovi prodotti in una 
moltitudine  di  campi  industriali,  quali  farmaceutico,  agrochimico,  alimentare,  cosmetico  e 
biomedicale; 

– ampliare  l’offerta  di  competenze  e  strumentazione  avanzata  a  disposizione  delle  imprese 
tramite  la  creazione  di  un  network  di  Laboratori  in  grado  di  arricchire  e  diversificare  il 
portafoglio di servizi e il bacino di potenziali utenti industriali, che vi potranno accedere con le 
medesime  modalità  secondo  un  modello  one‐stop‐shop.  Le  attività  in  tal  senso 
comprenderanno  anche  una  parte  di  condivisione/ottimizzazione  delle  metodologie 
sperimentate con successo da Area Science Park per promuovere la realizzazione di progetti di 
ricerca in collaborazione con le imprese; 

– sviluppare  una  schema  organizzativo  che  permetta  un  accesso  inclusivo  (open  access)  alle 
apparecchiature e al know‐how scientifico‐tecnologico di eccellenza del network favorendo (e 
bilanciando) sia  l’interazione  tra diverse discipline e comunità scientifiche che  tra pubblico e 
privato.  

3. Area Science Park si impegna a mantenere l’insediamento delle strutture di CNR alle condizioni e 
nei termini della Convenzione Operativa citata in premessa, che CNR si impegna a rispettare. 

 

Art. 4 

Referenti delle Parti 

1. Le Parti designano ciascuna un referente per la realizzazione del presente Accordo: 

– il referente per conto di Area Science Park è ________________; 

– il referente per conto di CNR è ___________________________; 

2. Ciascun  referente  per  la  parte  di  propria  competenza manterrà  periodicamente  informata  la 
struttura di appartenenza sull’andamento delle attività e si attiverà tempestivamente per risolvere 
eventuali criticità che dovessero manifestarsi. 

Art. 5 

Durata dell’Accordo Quadro 

1. Il presente Accordo Quadro avrà la durata di anni 5 a decorrere dalla data di sottoscrizione, salvo 
proroghe da  concordare per  iscritto  tra Area  Science Park e  il CNR. Da esso potranno derivare 
ulteriori accordi o convenzioni operative, finalizzati alla sua attuazione. 

Art. 6 

Foro competente 

1. Per ogni controversia  relativa all’interpretazione, esecuzione e  risoluzione del presente Accordo 
Quadro comunque da esso derivante, sarà competente a decidere il Foro di Trieste. 
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Art. 7 

Riservatezza 

1. Le Parti  si  impegnano a  trattare  i dati personali unicamente ai  fini dell’esecuzione del presente 
Accordo, nel rispetto della normativa prevista dal Regolamento (UE) 2016/679. 

2. Le  Parti  si  impegnano  a  mantenere  confidenziali  le  informazioni  riservate  (d’ora  in  avanti 
“Informazioni”) di cui entreranno in possesso. 

3. Resta altresì inteso che gli obblighi di confidenzialità e segretezza derivanti dal presente Accordo 
avranno efficacia dalla data di  sottoscrizione per  tutta  la durata dello  stesso e per un ulteriore 
periodo di 5 anni dalla data di cessazione, per qualsiasi causa, dell’Accordo stesso. 

4. Le parti convengono, altresì, che per Informazioni riservate si intendono: 

a) tutte  le  informazioni,  inclusi tutti gli atti, documenti, disegni, rappresentazioni grafiche e dati 
di qualsiasi natura (anche laddove non siano qualificate come “riservate”), che saranno fornite 
per iscritto o fisicamente da ciascuna Parte nell’ambito del presente Accordo; 

b) tutte le analisi, valutazioni, elaborati e altri documenti, di qualsiasi natura, preparati o originati 
dalle  Parti  che  contengano,  riproducano  o  derivino  dalle  informazioni  di  cui  al  precedente 
paragrafo a); 

c) tutte  le  analisi,  valutazioni,  elaborati  e  altri  documenti,  di  qualsiasi  natura,  preparati  dai 
collaboratori  delle  Parti,  che  contengano  o  riflettano  le  informazioni  di  cui  al  precedente 
paragrafo a). 

5. Per Informazioni riservate, tuttavia, non devono intendersi; 

a) le Informazioni di dominio pubblico alla data del presente Accordo; 

b) le Informazioni divenute di dominio pubblico successivamente alla sottoscrizione del presente 
Accordo per cause non imputabili alle Parti; 

c) le Informazioni che saranno richieste in forza di norme di legge o di regolamento o di direttive 
emanate da qualsiasi Autorità.  In  tal caso, sarà obbligo delle Parti consultarsi  in merito, allo 
scopo di discutere riguardo ai tempi, forme e contenuti di qualsiasi annuncio o divulgazione o 
informazione necessaria, a  tal proposito  sarà  cura delle Parti  far  si  che a  tali  comunicazioni 
venga assicurata la massima riservatezza possibile. 

Art. 8  

Spese di bollo e registrazione 

1. Il presente atto è soggetto a registrazione  in caso d’uso ai sensi del D.P.R. 26 aprile 1986 n. 131, 
Tabella parte  II, art. 4;  le  spese di bollo  sono a  carico di  ciascuno dei due  contraenti  in eguale 
misura e  le  eventuali  spese  di  registrazione  verranno  sostenute  a  cura  della  parte  che  ne  farà 
richiesta. 
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Art. 9 

Disposizioni conclusive 

1. Le Parti  si danno e prendono atto che  l’eventuale  tolleranza di un  comportamento contrario al 
dettato  del presente Accordo Quadro  non  costituisce  rinuncia  ai  diritti  in  esso  contenuti  né  al 
diritto di esigere il corretto adempimento degli obblighi quivi previsti. 

2. Il  presente  Accordo  Quadro  è  sottoscritto  digitalmente  da  parte  dei  soggetti  che  hanno  la 
rappresentanza legale necessaria per impegnare le Parti. 

3. Per quanto non specificatamente previsto dal presente Accordo si richiamano le norme in vigore 
per le Pubbliche Amministrazioni e, in quanto compatibile, il diritto comune. 

4. Per  tutte  le comunicazioni  relative al presente Accordo,  le Parti eleggono domicilio  le  rispettive 
sedi legali. 

 

Letto, accettato e sottoscritto digitalmente 

 

Per l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park: 

Il Presidente prof. Sergio Paoletti  

 

Per il Consiglio Nazionale delle Ricerche  

Il Presidente prof. Massimo Inguscio 
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