
 

 

AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO PER L’AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE ECONOMICO-
FINANZIARIA E RICERCA INVESTITORI PRIVATI IN FAVORE DEL BENEFICIARIO “MOONDAYS SRLS” – CIG: 

Z483266C5B 

Pubblicato il: 23/07/2021 

Termine scadenza per la manifestazione di interesse: 18/08/2021 ore 12:00 

1. PREMESSA 

L’Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park (di seguito l’Amministrazione) intende 
affidare un servizio di pianificazione economico-finanziaria e ricerca investitori privati per il progetto di 
incubazione di impresa “Moondays” in favore di Moondays srls, Beneficiario del bando Regionale Linea di 
intervento 2.1.b.1bis - Concessione di sovvenzioni per il finanziamento di programmi personalizzati di 
pre-incubazione e incubazione d’impresa, finalizzati alla realizzazione di progetti di creazione o di 
sviluppo di nuove imprese caratterizzati da una significativa valenza o da un rilevante connotato culturale 
e/o creativo” che prevede la concessione di sovvenzioni per il finanziamento di programmi personalizzati di 
pre-incubazione e incubazione d’impresa, finalizzati alla realizzazione di progetti di creazione o di sviluppo 
di nuove imprese caratterizzati da una significativa valenza o da un rilevante connotato culturale e/o 
creativo. 

Il progetto di incubazione d’impresa mira a consolidare il business aziendale basato sullo sviluppo, 
produzione e commercializzazione di prodotti culturali audiovisivi (lungometraggi, album musicali e mostre 
immersivi) caratterizzati dal massimo coinvolgimento emotivo ed esperienziale del fruitore, grazie all’utilizzo 
di tecnologie innovative.  

Per questo si necessita di una consulenza, nelle fasi pre-seed e seed, per la pianificazione finanziaria e per 
l’implementazione di un sistema di controllo di gestione della situazione economico-finanziaria del progetto 
Moondays e della ricerca di potenziali investitori durante tutta la fase del progetto.  

Si riportano di seguito la descrizione delle attività da svolgere, i requisiti necessari all’esecuzione delle 
attività e il budget a disposizione dell’Ente. Il presente avviso è destinato a individuare soggetti interessati 
all’esecuzione delle attività che siano in possesso dei requisiti previsti. 

 

2. OGGETTO DEL SERVIZIO 

Il servizio ha per oggetto una consulenza per la pianificazione economico finanziaria del progetto di sviluppo 
imprenditoriale di Moondays, volta all’individuazione del fabbisogno finanziario per la ricerca di potenziali 
investitori privati per la fase di pre-seed e seed dell’impresa, comprensiva di: 

• pianificazione finanziaria; 

• implementazione di un sistema di controllo di gestione (lean accounting); 

• ricerca investitori e supporto nell’interazione con gli investitori stessi.   



 

 

 

Il servizio, in particolare, ha per oggetto le seguenti attività:  

ATTIVITA’ A: PIANIFICAZIONE FINANZIARIA 

Analisi preliminare dei documenti economico-finanziari già a disposizione del Beneficiario, volta a rilevare il 
potenziale di redditività dell’impresa. 

Sulla base del business model che verrà messo poi a disposizione dal Beneficiario, si richiede il supporto 
nella revisione e ottimizzazione della strategia di impresa esistente e nella redazione del budget 
economico, patrimoniale e finanziario relativo ai prossimi successivi 3 anni, da inserire nel business plan.  

I prospetti individueranno il fabbisogno di finanziamento nella fase pre-seed e seed del progetto di sviluppo 
imprenditoriale del Beneficiario, grazie al quale sarà possibile avviare la ricerca di fonti di finanziamento.  

OUTPUT A.1: report illustrativo dell’analisi preliminare della redditività dell’impresa, entro e non oltre il 
15/09/2021. 

OUTPUT A.2: prima definizione dei prospetti quantitativi del Business Plan e individuazione del fabbisogno 
di finanziamento per la fase pre-seed del progetto di sviluppo imprenditoriale, entro e non oltre il 
30/09/2021. 

OUTPUT A.3: versione definitiva dei prospetti quantitativi del Business Plan e individuazione del fabbisogno 
di finanziamento per la fase seed del progetto di sviluppo imprenditoriale, entro e non oltre il 01/03/2022. 

 

ATTIVITA’ B: IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE (LEAN ACCOUNTING) 

Si richiede una consulenza da controller senior per l’implementazione di un sistema di controllo di gestione 
elaborato su misura per il Beneficiario - startup nel settore cinematografico con respiro internazionale- con 
la creazione di un cruscotto (secondo le più moderne metodologie di calcolo delle performance aziendali in 
ambito Lean thinking e Lean accounting), che permetta di controllare non solo i classici KPI economico-
finanziari, ma soprattutto i KPI operativi relativi all’attività caratteristica di Moondays, in accordo con il 
Beneficiario. 

OUTPUT B: dashboard di controllo di gestione con KPI economico-finanziari e operativi, entro e non oltre il 
30/09/2021. 

 

ATTIVITA’ C: RICERCA INVESTITORI E SUPPORTO NELL’INTERAZIONE CON GLI INVESTITORI 

Al fine di supportare il Beneficiario nell’interazione con possibili investitori e potenziali partner finanziari 
nazionali e/o esteri, si richiede:  

• la definizione di un pitch che presenti in maniera chiara, sintetica ed efficace le proiezioni 
economico-finanziarie del business plan e la richiesta di finanziamento, mettendo in evidenza i 
punti di forza dell’opportunità di investimento per l’investitore. Le slide dovranno essere prodotte 
sia per la fase pre-seed che seed;  



 

 

• la ricerca di investitori (almeno 10) e l’organizzazione di incontri (almeno 5) con gli investitori 
interessati a investire nel business di Moondays nelle fasi pre-seed e seed;  

• l’accompagnamento del Beneficiario agli incontri (almeno 5) con gli investitori che verranno 
organizzati. Si richiede che precedentemente agli incontri, vengano condivise con il Beneficiario le 
informazioni necessarie a presentare l’opportunità di finanziamento all’investitore. È richiesto che il 
fornitore partecipi da remoto in web conference agli incontri.  

 

OUTPUT C.1: pitch per la ricerca partner finanziari nazionali/esteri per la fase pre-seed, entro e non oltre il 
30/09/2021. 

OUTPUT C.2: aggiornamento del pitch per la ricerca partner finanziari nazionali/esteri per la fase-seed, da 
consegnare entro e non oltre il 01/03/2022. 

OUTPUT C.3: report sull’attività di accompagnamento al beneficiario nell’interazione con i potenziali 
investitori, da consegnare entro e non oltre il 31/05/2022. 

 

3. MODALITA DI RACCORDO CON IL BENEFICIARIO 

È previsto un incontro all’inizio e uno alle fine di ogni attività per condividere l’impostazione del lavoro ed i 
risultati attesi, nonché almeno 1 incontro intermedio per ogni output per valutare l’avanzamento lavori. Gli 
incontri si svolgeranno presso la sede del Beneficiario (in provincia di Trieste).  

Ulteriori comunicazioni ed eventuali aggiornamenti, ogni qualvolta si rendesse necessario, avverranno via 
telefono o mail o videoconferenza per l’intero periodo di affidamento. 

Data la contingente emergenza epidemiologica da COVID-19, tali incontri potranno essere organizzati con 
modalità telematiche fino al perdurare dell’emergenza stessa nel rispetto delle misure di contenimento 
al momento in essere. 

 

4. CORRISPETTIVO 
 

Il budget a disposizione dell’Amministrazione per lo svolgimento delle prestazioni relative al servizio sopra 
indicato, su cui gli interessati saranno invitati a formulare preventivo di offerta è pari a € 8.196,72 IVA 
esclusa.  

L'importo contrattuale, corrispondente al miglior prezzo offerto in esito alla risposta alla richiesta di 
preventivi, e comunque pari o inferiore al budget di cui al paragrafo, verrà corrisposto all’Appaltatore, su 
presentazione delle relative fatture, come di seguito indicato:  

- 20% alla consegna dell’output A.1 entro e non oltre il 15/09/2021; 

- 40 % alla consegna degli output A.2, A.3, C1 e C.2, entro e non oltre il 01/03/2022; 

- 40% alla consegna dell’OUTPUT C.3, entro e non oltre il 31/05/2022.  

 



 

 

5. DURATA DEL SERVIZIO 

Il Contratto, che sarà attivo con decorrenza dalla data di sottoscrizione dello stesso, dovrà concludersi 
tassativamente entro il 31/05/2022. 

 

6. REQUISITI PROFESSIONALI/ABILITAZIONI RICHIESTI/E: 

Il Fornitore che svolgerà le attività dovrà avere almeno le seguenti qualifiche ed esperienze professionali: 

a) avere effettuato almeno un servizio di controller senior, ovvero responsabile del controllo di 
gestione, nell’ultimo anno; 

b) comprovata esperienza nella definizione di modellizzazioni finanziarie e/o implementazioni di 
sistemi di controllo di gestione e/o lean startup e/o lean accounting e/o strategie digitali; 

c) essere iscritto al Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione. 
 

 
7. PROCEDURA 

Si richiede ai soggetti interessati di far pervenire, entro il termine del 18/08/2021 alle ore 12:00, la propria 
manifestazione di interesse alla procedura, accompagnata da una dichiarazione sostitutiva di certificazione 
e/o di atto di notorietà, redatta utilizzando preferibilmente il modello allegato 1, avente ad oggetto le 
seguenti informazioni: 
 
• Dichiarazione in merito all’insussistenza di condizioni ostative ai sensi dell’art. 80 del D.Lgs. 50/2016 

e s.m.i. e di non trovarsi nella condizione di cui all’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001 
(incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione); 

• Autodichiarazione attestante il possesso dei requisiti indicati al punto 6 del presente avviso; 
• CV aziendale, a comprova dell’esperienza richiesta al punto b. 

 
Si precisa la presente procedura è sospesa nel periodo dal 09/08/2021 al 15/08/2021, durante il quale 
l’Amministrazione non darà riscontro alle eventuali richieste di informazioni e/o chiarimenti. 

Si precisa che i soggetti interessati possono presentare manifestazione di interesse per il servizio in oggetto 
in forma singola o associata, secondo le disposizioni dell’art. 45 del Codice, purché complessivamente in 
possesso dei requisiti sopra indicati. Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di 
cui agli artt. 47 e 48 del Codice.   
 
Ai sensi dell’art. 89 del Codice, l’operatore economico, singolo o associato ai sensi dell’art. 45 del Codice, 
può dimostrare il possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui 
all’art. 83, comma 1, lett. b) e c) del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al 
raggruppamento.  
 
All’esito della presente indagine di mercato, l’Amministrazione procederà ad affidare il contratto in base 
alla procedura prevista dall’art. 1, comma 2, lettera a), del D.L. 76 del 16/07/2020, come convertito dalla 
legge n. 120/2020 e successivamente modificato con D. L. 77 del 31/05/2021, previa acquisizione di 



 

 

preventivi di offerta da parte degli operatori economici che si saranno candidati dimostrando il possesso 
dei requisiti di partecipazione. Si precisa che l’aggiudicatario del servizio di cui all’oggetto dovrà 
trasmettere alla scrivente Amministrazione opportuna documentazione a comprova del possesso dei 
requisiti dichiarati nell’ambito dell’allegato 1 –modello di dichiarazione. 
 
La scrivente Amministrazione si riserva di interrompere o sospendere il procedimento avviato senza che i 
soggetti istanti possano vantare alcuna pretesa a qualsiasi titolo. 

La manifestazione di interesse, accompagnata dalle informazioni redatte secondo il modello allegato 1, 
dovrà essere inviata a mezzo posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo 
protocollo@pec.areasciencepark.it, all’attenzione di: Area Science Park - Ufficio Pianificazione e Appalti. 

L’oggetto della PEC dovrà riportare la seguente dicitura: “MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PIANIFICAZIONE 
ECO/FIN – CIG: Z483266C5B”. L’amministrazione non si assume alcuna responsabilità nel caso di non 
valutazione delle manifestazioni di interesse pervenute recanti diverse diciture. 

Informazioni sulla presente procedura possono essere richieste all’Ufficio Pianificazione, Performance e 
Appalti, tel. 040/3755238. È responsabile del procedimento. Stephen John Taylor, Direttore della Struttura 
Innovazione e Sistemi complessi. 

8. INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

Informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 in relazione ai dati personali forniti dai 
concorrenti in sede di partecipazione alla gara, o comunque acquisiti da Area Science Park. 

Il titolare del trattamento dei dati personali è l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area 
Science Park, avente sede in Trieste, Padriciano, 99. 

I concorrenti, in qualità di interessati, potranno rivolgersi al titolare del trattamento scrivendo all’indirizzo 
sopra riportato o inviando un’e-mail ai seguenti indirizzi di posta elettronica: urp@areasciencepark.it - PEC 
protocollo@pec.areasciencepark.it. 

Presso Area Science Park è presente il Responsabile della protezione dei dati, nominato ai sensi dell’art. 37 
del Regolamento UE 2016/679, che può essere contattato al seguente indirizzo e-mail: 
rpd@areasciencepark.it. 

Il trattamento dei dati personali dei concorrenti è finalizzato unicamente all’espletamento della procedura 
di aggiudicazione della gara per la quale sono stati conferiti, o di procedimento alla stessa conseguente o 
connesso, nonché all’eventuale stipula e gestione del conseguente contratto. 

La base giuridica del trattamento si rinviene nelle norme che disciplinano le procedure formali di gara in 
materia di lavori, forniture e servizi e acquisti di beni di interesse generale per l’Ente, nonché nell’art. 3, 
comma 2, lett. l) dello Statuto, che attribuisce all’Ente la facoltà di compiere ogni atto utile per il 
conseguimento delle proprie finalità istituzionali. 

Ferme restando le operazioni di comunicazione e di diffusione effettuate in esecuzione di obblighi di legge 
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e di ordini dell’autorità, i dati potranno essere comunicati ai soggetti individuati in osservanza delle 
prescrizioni vigenti in materia di appalti e concessioni, nonché ai titolari del diritto di accesso documentale. 

I dati oggetto di trattamento saranno conservati per il periodo necessario in base alla vigente normativa in 
materia di archivi, applicabile agli enti pubblici, salva l’autorizzazione allo scarto. 

In riferimento ai dati personali conferiti, i concorrenti sono detentori dei seguenti diritti: 

a) di accesso ai dati personali; 

b) di rettifica o cancellazione degli stessi o limitazione del trattamento; 

c) di opposizione al trattamento; 

d) di portabilità dei dati (diritto applicabile ai soli dati in formato elettronico), così come disciplinato 
dall’art. 20 del Regolamento UE 2016/679; 

e) di proporre reclamo all'autorità di controllo. 

Si precisa che per esercitare i diritti di cui alle lettere da a) a d) potrà inviare un’e-mail al seguente indirizzo: 
rpd@areasciencepark.it. 

Area Science Park è tenuta a fornire una risposta entro il termine di un mese dalla richiesta, estensibile fino 
a tre mesi in caso di particolare complessità della richiesta. 

Il conferimento di tali dati, richiesto in forza di espresse disposizioni di legge, è facoltativo, ma necessario 
per poter partecipare alla gara e procedere all’eventuale stipula ed esecuzione del contratto. Il mancato 
conferimento dei dati preclude le suddette attività. 
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