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IL DIRETTORE DELL’ISTITUTO INNOVAZIONE E PROGETTI 
 

ATTESO che il Piano Triennale delle Attività (PTA) 2019-2021, adottato con la deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione di data 19 dicembre 2018, n. 99, prevede la realizzazione del Sistema 
ARGO, basato sull’innovazione di processi e prodotti in grado di aumentare la produttività economica 
e di generare nuova occupazione; 

VISTO il protocollo d’intesa siglato tra Regione Friuli Venezia Giulia, Ministero dell’Istruzione 
Università e Ricerca (MIUR) e il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) in data 1 marzo 2018, 
tramite il quale le parti concordano nell’identificare come finalità generale dell’intesa lo sviluppo 
economico del territorio attraverso l’innovazione, da realizzarsi con la creazione di un sistema 
economico denominato ARGO; 

CONSIDERATO che la citata intesa individua Area Science Park quale soggetto attuatore di tutte le 
attività relative al progetto complesso ARGO, che viene realizzato attraverso lo sviluppo di una serie 
di progetti integrati nell’ambito dei seguenti 4 asset: 

- Asset 1 (Industrial Innovation Harbour – IIH): Porto dell’Innovazione Industriale – l’asset di 
riferimento è rappresentato da insediamenti industriali in grado di attrarre investimenti ad 
alta tecnologia grazie alla logistica portuale, alla ricerca avanzata e ai punti franchi; 

- Asset 2 (High Impact Net – HIN): Rete degli Incubatori – l’asset di riferimento è rappresentato 
dall’incubazione e dalla generazione di impresa attraverso nodi territoriali che operano con 
metodologie condivise; 

- Asset 3 (Industry Platform 4 FVG – IP4FVG): Piattaforma Digitale per le imprese – l’asset di 
riferimento è rappresentato dalla trasformazione digitale delle imprese attraverso lo sviluppo 
di una piattaforma regionale con quattro nodi a specializzazione tematica; 

- Asset 4: Piattaforme Tecnologiche – l’asset di riferimento è rappresentato dalle infrastrutture 
tecnologiche a sostegno della ricerca e della sperimentazione industriale;  

VISTO l’Accordo attuativo sottoscritto il 26 novembre 2018 tra Regione Friuli Venezia Giulia e 
Ministero dell’Istruzione Università e Ricerca (MIUR), che definisce la realizzazione delle attività 
previste negli asset del Progetto complesso denominato “Sistema ARGO” di cui all’Intesa, secondo le 
modalità indicate nel “Piano Operativo” allegato all’ Accordo.  

VISTA la deliberazione n. 63 del Consiglio di Amministrazione di data 27 luglio 2020 che, ai fini della 
realizzazione degli obiettivi individuati per l’Asset High Impact Net, dava mandato al Direttore 
Generale di procedere, nel rispetto della vigente normativa, all’affidamento di un contratto di servizi 
alla società in-house Innovation Factory s.r.l. avente ad oggetto i servizi di marketing, comunicazione 
e internazionalizzazione nell’ambito del Sistema ARGO nonché dell’organizzazione della missione 
italiana al CES 2021; 

VISTO l'art. 5 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, che individua i principi comuni in materia di esclusione 
per concessioni, appalti pubblici e accordi tra enti e amministrazioni aggiudicatrici nell'ambito del 
settore pubblico; 



 
 
CONSIDERATO che sono rispettate tutte le condizioni indicate dal sopracitato art. 5 del D.Lgs. 
50/2016, in quanto: 

- Area Science Park esercita sulla società lnnovation Factory Srl un controllo analogo a quello 
esercitato sui propri servizi (così come previsto dall'art. 19 dello statuto della società); 

- oltre l'80 per cento delle attività della società lnnovation Factory Srl sono effettuate nello 
svolgimento dei compiti ad essa affidati dall'amministrazione aggiudicatrice controllante Area 
Science Park (così come previsto, ai sensi dell'art. 16 comma 3 del D.Lgs. 175/2016, dall'art. 3 
comma 2 dello statuto della società stessa); 

- nella persona giuridica controllata lnnovation Factory Srl non vi è alcuna partecipazione 
diretta di capitali privati (così come previsto dall'art.6 comma 1 dello statuto della società); 

DATO ATTO quindi che lnnovation Factory Srl, costituita in data 02/02/2006, è la società in house 
dell'Ente che rappresenta lo strumento operativo per risponde alle esigenze e agli obiettivi che l'Ente 
si pone nell'ambito del Sistema ARGO ed in particolare nell'asset High lmpact Net – Generazione 
d'impresa attraverso l'espletamento delle seguenti prestazioni di servizio: 

- individuazione e implementazione di attività propedeutiche e di avviamento della Fondazione 
di partecipazione per la generazione e lo sviluppo di impresa, comprese attività di supporto 
all’organizzazione e alla realizzazione della missione italiana al CES – Consumer Electronic 
Show di Las Vegas 

- supporto allo sviluppo di startup innovative con forte qualificazione e specializzazione 
tecnologica per inserirle nelle filiere e nei cluster esistenti, con particolare focus alla 
trasformazione digitale {Industria 4.0) e alle piattaforme tecnologiche legate ai Grandi 
Laboratori di Area Science Park (nuovi materiali, biologia strutturale e genomica); 

- valorizzazione dei risultati della ricerca scientifica presenti sul territorio tramite la creazione 
di nuovi spin-off da enti di ricerca; 

- realizzazione di modelli di business basati sull'innovazione tecnologica, digitale e strategica 
finalizzati allo sviluppo del tessuto imprenditoriale; 

- valorizzazione delle competenze delle risorse umane; 

VISTO l'art. 192 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, che disciplina il regime speciale degli affidamenti in 
house; 

ATTESO che, ai sensi del comma 1 dell'art. 192 del sopracitato D.Lgs. 50/2016, l'Ente in data 
13/09/2019 ha richiesto l'iscrizione nell'Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici che intendono 
operare affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house istituito presso I' ANAC (codice 
identificativo richiesta 2377) e che ciò consente all'Ente di effettuare sotto la propria responsabilità 
affidamenti diretti dei contratti all'ente strumentale; 
 
VISTA l'istruttoria in allegato relativa alla verifica dei presupposti dell'affidamento in termini di 
mancato ricorso al mercato e dei benefici per la collettività della forma di gestione prescelta nonché 
alla valutazione della congruità dell'offerta;  

RITENUTO di procedere all’affidamento d’incarico in premessa alla società in house Innovation 
Factory;  

VISTO e ritenuto congruo il preventivo della Società Innovation Factory prevenuto in data 21.07.2020, 
per un importo di 380.000,00 € + IVA ; 



 
 
RITENUTO pertanto di impegnare la somma di 463.600,00 € per i servizi di marketing, comunicazione 
e internazionalizzazione nell’ambito del Sistema ARGO nonché dell’organizzazione della missione 
italiana al CES 2021; 

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di data 26 febbraio 2020, n. 13, avente 
a oggetto “Deliberazione del Consiglio di amministrazione di data 19 dicembre 2019, n. 90, recante 
"articolazione organizzativa dell'ente. costituzione delle strutture di servizio, delle strutture di ricerca 
scientifica e tecnologica, degli istituti e delle sezioni su proposta del direttore generale." revisione di 
alcune responsabilità attribuite alle strutture”, con cui è stata adottata la revisione di alcune 
responsabilità attribuite alla Strutture; 

RICHIAMATA la disposizione del Direttore Generale di data 8 aprile 2020, n. 116, dal titolo 
“Assegnazione dei progetti ed attribuzione della relativa delega di spesa al Direttori di Struttura, 
Sezione e Istituto” che, da ultimo, ha assegnato al sottoscritto le specifiche responsabilità sui centri 
di costo dell’Istituto Innovazione e Progetti; 

DATO ATTO che la presente disposizione afferisce alle attività istituzionali dell’Istituto Innovazione e 
Progetti; 

VERIFICATA la disponibilità di bilancio sul capitolo 311 cod. prog. 99142, centro di responsabilità 30 
del bilancio 2020; 

 

DISPONE 

- di affidare l’incarico per i servizi di marketing, comunicazione e internazionalizzazione nell’ambito 
del Sistema ARGO nonché dell’organizzazione della missione italiana al CES 2021; 

- di impegnare le spese sopra descritte per un importo complessivo di euro 463.600,00 (IVA 
inclusa) sul bilancio 2020, capitolo 311 cod. prog. 99142, centro di responsabilità 30; 

- di dare atto che tali spese attengono alle attività istituzionali dell’Ente. 
 

Il Direttore dell’Istituto  
Innovazione e Progetti  
Massimiliano Rudella  
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