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IL DIRETTORE DELL’ISTITUTO INNOVAZIONE E PROGETTI 

 

ATTESO che il Piano Triennale delle Attività (PTA) 2020-2022, adottato con la deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione data 19 dicembre 2019, n. 88, prevede l’avvio di nuove iniziative per il 
supporto all’innovazione di processo industriale in tutti i settori rappresentativi per il territorio, con 
riferimento alle opportunità offerte dalla digitalizzazione, attraverso lo sviluppo di metodologie di 
ingaggio diretto delle imprese e la creazione, con il coinvolgimento di Reference Player industriali e 
del settore ICT, di Living Lab a specializzazione tecnologica per promuovere l’adozione delle 
tecnologie digitali tra le imprese manifatturiere e lo sviluppo e l’aggiornamento delle competenze 
tecnologiche delle PMI del settore ICT (Asset Industry Platform 4 FVG del Sistema ARGO); 
 
RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di data 29 gennaio 2018, n. 4, che 
approvava la proposta progettuale “Industry Platform 4 FVG (IP4FVG)” 

VISTO il protocollo d’intesa siglato tra Regione Friuli Venezia Giulia, Ministero dell’Istruzione 
Università e Ricerca (MIUR) e il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) in data 1 marzo 2018, 
tramite il quale le parti concordano nell’identificare come finalità generale dell’intesa lo sviluppo 
economico del territorio attraverso l’innovazione, da realizzarsi con la creazione di un sistema 
economico denominato ARGO; 

CONSIDERATO che la citata intesa individua Area Science Park quale soggetto attuatore di tutte le 
attività relative il progetto complesso ARGO, comprese quelle relative ai progetti strategici strutturali; 

CONSIDERATO che il Sistema ARGO, strutturato sul modello Hub&Spoke, da estendersi dal livello 
regionale a quello nazionale ed internazionale, viene realizzato attraverso lo sviluppo di una serie di 
progetti integrati nell’ambito dei seguenti 4 asset: 

- Asset 1 (Industrial Innovation Harbour – IIH): Porto dell’Innovazione Industriale – l’asset di 
riferimento è rappresentato da insediamenti industriali in grado di attrarre investimenti ad 
alta tecnologia grazie alla logistica portuale, alla ricerca avanzata e ai punti franchi; 

- Asset 2 (High Impact Net – HIN): Rete degli Incubatori – l’asset di riferimento è rappresentato 
dall’incubazione e dalla generazione di impresa attraverso nodi territoriali che operano con 
metodologie condivise; 

- Asset 3 (Industry Platform 4 FVG – IP4FVG): Piattaforma Digitale per le imprese – l’asset di 
riferimento è rappresentato dalla trasformazione digitale delle imprese attraverso lo sviluppo 
di una piattaforma regionale con quattro nodi a specializzazione tematica; 

- Asset 4: Piattaforme Tecnologiche – l’asset di riferimento è rappresentato dalle infrastrutture 
tecnologiche a sostegno della ricerca e della sperimentazione industriale. 

COSIDERATO che all’interno del Progetto ARGO IP4FVG è prevista la connessione del Digital 
Innovation Hub del Friuli Venezia Giulia con DIH di altri paesi al fine di favorire la cooperazione e lo 
scambio di buone prassi e conoscenze su metodologie e tecnologie relative ai processi di 
trasformazione digitale delle imprese;  
 



 
 

 

COSIDERATA la comunicazione della Commissione europea COM(2018) 434 final del 6 giugno 2018, 
relativa alla proposta di Regolamento che istituisce il Programma Europa Digitale per il periodo 2021- 
2027 e in particolare l’art. 16 della proposta del citato Regolamento, che prevede l’istituzione di una 
rete europea di European Digital Innovation Hub – Poli europei per l’innovazione digitale, tramite 
procedura di selezione e di finanziamento articolata su due livelli, nazionale ed europeo, allo scopo 
di rendere possibile la trasformazione digitale dell'industria e della Pubblica Amministrazione; 
 
COSIDERATO l’esito positivo della candidatura IP4FVG EDIH nell’ambito della succitata fase di pre-
qualificazione nazionale svolta da parte del MISE – Ministero per lo sviluppo economico e la 
conseguente ammissione al bando europeo per la selezione dei Poli europei per l’innovazione digitale 
in avvio nel mese di gennaio 2021; 
 
RAVVISATA l’importanza strategica per IP4FVG di concorrere alla succitata procedura di selezione dei 
Poli europei per l’innovazione digitale al fine di valorizzare gli investimenti già in essere e rafforzare 
ulteriormente le attività di supporto ai processi di trasformazione digitale delle aziende regionali, in 
particolare delle PMI; 
 
COSIDERATA la necessità di ricorrere ad un supporto consulenziale di alto livello tecnico per 
l’elaborazione della proposta progettuale per fasi di selezione europea; 
 
RAVVISATA la necessità che il supporto consulenziale venga prestato da un soggetto con comprovata 
esperienza in materia di: politiche europee a favore dell’innovazione e digitalizzazione, politiche 
europee a favore dello sviluppo della rete europea di Digital Innovation Hub, partenariati pubblico-
privati, modelli di business per i Digital Innovation Hub, modelli di cooperazione internazionale tra 
Digital Innovation Hub, profonda conoscenza delle strutture e principi di funzionamento della 
Commissione europea con particolare riferimento alle politiche a favore della digitalizzazione; 
  
CONSIDERATO che TNO, Organizzazione dei Paesi Bassi per la ricerca scientifica applicata, ente di 
ricerca indipendente, fondato nel 1932 è ente di riferimento a livello europeo con la specifica mission 
di sviluppare e supportare i processi di innovazione necessari ad affrontare le sfide della società e 
rafforzare la competitività dei sistemi industriali rafforzando il flusso della conoscenza verso il tessuto 
di PMI e che opera globalmente con partner e clienti pubblici e privati tra cui anche le istituzioni 
dell’Unione europea; 

RITENUTO di richiedere a TNO un’offerta dettagliata per una consulenza specialistica di 10 giornate 
lavorative di un Senior Policy Advisor con l’esperienza e le competenze necessarie a garantire: 
l’adeguato inquadramento strategico della proposta progettuale di IP4FVG, un ruolo di guida nello 
sviluppo del piano di attività triennale, una funzione di controllo sui possibili elementi critici della 
proposta progettuale di IP4FVG, il supporto alla valorizzazione degli elementi premianti rispetto ai 
criteri di valutazione della Commissione europea, un controllo di qualità della proposta progettuale 
di IP4FVG; 

RITENUTO che Maurits Butter, Senior policy advisor del Strategy and Policy Department indicato da  
TNO abbia maturato tutte le competenze necessarie sia come project manager sia come ricercatore 



 
 

 

sulle politiche per l’innovazione industriale con particolare riferimento ai partenariati pubblico privati 
e i Digital Innovation Hub, necessarie a supportare IP4FVG nell’elaborazione della candidatura al 
bando europeo per la selezione dei Poli europei per l’innovazione digitale; 

CONSIDERATO che oltre alle 10 giornate lavorative si chiederà la disponibilità del policy advisor di 
svolgere almeno due trasferte presso la sede di Area Science Park; 

VISTA e ritenuta congrua l’offerta pervenuta in data 21/12/2020 dalla società TNO;  
 
RITENUTO di affidare i servizi citata in premessa all’azienda TNO e di impegnare la somma di € 
15.000,00 (IVA esclusa) per la fornitura ed erogazione di una consulenza di 10 giornate lavorative e il 
rimborso di due possibili trasferte presso Area Science Park;  

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di data 26 febbraio 2020, n. 13, avente 
ad oggetto "Articolazione organizzativa dell'ente Riassetto delle competenze dei Servizi e della 
Direzione Generale” e le conseguenti disposizioni del Direttore Generale di data 10/03/2020 di 
riassetto di alcuni uffici; 

CONSIDERATO che le attività sopra citate vengono realizzate nell’ambito del progetto 99130 ARGO 
IP4FVG di competenza dell’Istituto Innovazione e Progetti;  

VERIFICATA la disponibilità sul capitolo 311 del bilancio 2020, cod. prog. 99130, centro di 
responsabilità 30; 

DISPONE 

- di affidare l’incarico alla società TNO per la fornitura di una consulenza altamente specialistica per 
supportare la redazione della proposta progettuale IP4FVG European Digital Innovation Hub; 
  

- di impegnare l’importo di € 18.300,00 (IVA inclusa) sul capitolo 311 del bilancio 2020, centro di 
responsabilità 30, codice progetto 99130; 

 
- di dare atto che le attività sopra descritte attengono alle attività istituzionali dell’Ente. 

Il Direttore dell’Istituto 
Innovazione e Progetti 
 Massimiliano Rudella 
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