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DISPOSIZIONE N. 


DI DATA:


OGGETTO:


non comporta


Visto riservato alla Se


impegno 


accertamento

 impegno di spesa 


zione Amministrazione e Personale







 
IL DIRETTORE GENERALE 


RICHIAMATA la disposizione del Direttore della Sezione Amministrazione e Personale n.43 di data 28 
agosto 2020 con cui si indiceva la procedura negoziata in oggetto, finalizzata all’affidamento di un 
appalto per un servizio di consulenza nei processi amministrativo-contabili per l’Area di ricerca 
Scientifica e Tecnologica di Trieste;  


CONSIDERATO che è scaduto in data 22 settembre il termine per la presentazione delle offerte e che 
è pervenuta un’unica offerta ammissibile; 


VISTI gli articoli 77 e 78 del D.lgs. n. 50/2016; 


PRESO ATTO della sospensione dell’operatività dell’Albo dei commissari di gara di cui al citato articolo 
78, così come stabilito dall’art. 1, comma 1, lett. C), del decreto-legge 18 aprile 2019, n.32 come 
convertito dalla legge 14 giugno 2019, n. 55; 


VISTI: 


− Il comunicato del presidente dell’ANAC del 15 luglio 2019; 
− l’art. 216, comma 12, D.Lgs. n. 50/2016, con cui si prevede che “Fino alla adozione della 


disciplina in materia di iscrizione all’albo di cui all’articolo 78, la commissione continua ad 
essere nominata dall’organo della stazione appaltante competente ad effettuare la scelta del 
soggetto affidatario del contratto, secondo regole di competenza e trasparenza 
preventivamente individuate da ciascuna stazione appaltante”; 
 


RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Ente n. 9 del 30 gennaio 2020, avente 
ad oggetto “Aggiornamento dei criteri per la nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici nelle 
procedure bandite dall’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste per l'aggiudicazione di contratti 
pubblici di appalto e concessione”;  


CONSIDERATA la necessità di nominare una commissione che svolga le operazioni di valutazione e 
conseguente attribuzione dei punteggi secondo quanto previsto dal disciplinare di gara della procedura 
negoziata in oggetto;  


VISTO l’art. 2, comma 2, e l’art 6, comma 2, dei Criteri di nomina approvati con deliberazione n. 9/2020; 


RITENUTO di nominare la commissione nella seguente composizione, che garantisce nel suo complesso le 
professionalità necessarie all’esame e valutazione delle offerte secondo i criteri stabiliti dal disciplinare:  


− dott. Diego Arocchi, dipendente dell’Amministrazione, Direttore della Sezione Affari Istituzionali, 
Appalti, Processi e Sistemi informativi, in qualità di Presidente;  


− dott.ssa Eva Vessel, dipendente dell’Amministrazione, in staff presso la Sezione 
Amministrazione e Personale, in qualità di componente; 


− dott.ssa Federica Diqual, dipendente dell’Amministrazione, Responsabile dell’ufficio 
Pianificazione, Performance e Appalti, in qualità di componente; 


PRESO ATTO dell’assenza di motivi di incompatibilità, astensione o cause ostative alla nomina di cui 
all’articolo 53 del D.lgs. n. 165/2001 e degli articoli 42 e 77, commi 4, 5 e 6 del D.Lgs. n. 50/2016;  







 
 


DISPONE 
 


− di nominare la commissione deputata alla valutazione delle offerte presentate dagli operatori 
economici nella composizione individuata in premessa;  


− di dare atto che dalla presente disposizione non derivano impegni di spesa.  


 


 


 


 


IL DIRETTORE GENERALE 


Stefano Casaleggi 
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INFORMAZIONI PERSONALI DIEGO AROCCHI 


 omissis


 (ufficio) 040 375 5185    


 diego.arocchi@areasciencepark.it 


omissis 


Sesso omissis | Data di nascita  omissis | Nazionalità  omissis


ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 


POSIZIONE RICOPERTA 
TITOLO DI STUDIO 


Direttore della Sezione Affari Istituzionali, Appalti, Processi e Sistemi Informativi 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste - Area Science Park 


Da marzo 2020 Direttore della Sezione Affari Istituzionali, Appalti, Processi e Sistemi Informativi 


Responsabilità attribuite alla Sezione 


 supporto agli organi di indirizzo dell’Ente e al Direttore Generale nella programmazione
strategica dell’Ente e nella fissazione di obiettivi e programmi; funzioni di segreteria degli organi
dell’Ente;


 mappatura e aggiornamento dei processi aziendali e dell’organigramma dell’Ente;


 gestione del ciclo della performance;


 gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;


 definizione delle strategie di approvvigionamento dell’Ente e coordinamento delle attività relative
agli appalti (programmazione degli appalti di beni e servizi; predisposizione di bandi e capitolati
d’appalto, gestione delle procedure formali di gara in materia di lavori, forniture e servizi;
acquisti di beni di interesse generale per l’Ente);


 progettazione e gestione dei servizi generali in favore dell’Ente e del Parco Scientifico e
Tecnologico, se non rimessi alla responsabilità di altre strutture;


 conservazione del registro e dell’archivio contratti dell’Ente e connessi adempimenti in materia
di comunicazione dei dati all’anagrafe tributaria;


 attività di comunicazione istituzionale e definizione dell’immagine coordinata dell’Ente;


 coordinamento SIS FVG ed erogazione di servizi di informazione, consulenza personalizzata,
assistenza ai ricercatori italiani e stranieri, promuovendo iniziative di mobilità;


 gestione dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico;


 gestione della comunicazione interna e valorizzazione delle risorse umane in ottica di benessere
organizzativo;


 progettazione, sviluppo e gestione dei sistemi informatici e telematici per l’erogazione del
servizio di connettività alla rete Internet e dei servizi digitali  e telefonici al personale, agli utenti
e monitoraggio del traffico dati;


 gestione sistemistica del dominio di Rete dell’Ente e assistenza agli utenti, inclusa la gestione
dei servizi di fonia con manutenzione e installazione di nuovi impianti;


 sviluppo delle applicazioni informatiche di interesse generale degli uffici dell’Ente e
coordinamento dello sviluppo delle applicazioni informatiche di interesse specifico delle
strutture; cura degli adempimenti del responsabile per i sistemi informativi automatizzati;


 gestione del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi.


omissis
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Da aprile 2017 
a marzo 2020 


Area Science Park 


Da novembre 2014 
ad aprile 2017 


Area Science Park 


Da luglio 2003 
a novembre 2014 


Area Science Park 


Da giugno 2001 
a giugno 2003 


Area Science Park 


Responsabile dell’Ufficio Pianificazione e Appalti nell’ambito della Direzione 
Generale 


 Pianificazione strategica (redazione del Piano Triennale di Attività e del Piano Integrato
comprendente il piano delle performance e il piano anticorruzione)


 Programmazione e gestione delle procedure di gara d’appalto dell’Ente per lavori, forniture e
servizi


 Acquisti di beni di interesse generale per l’Ente


 Gestione del ciclo della performance in base al D.Lgs. n. 150/2009


 Gestione e aggiornamento del catalogo dei processi aziendali


 Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema di Qualità dell’Ente


 Segretario del Consiglio di Amministrazione dell’Ente da novembre 2014


 Responsabile della Struttura Tecnica permanente per la misurazione della Performance da
luglio 2017


 Coordinamento del personale assegnato alla struttura


Attività o settore Ente pubblico di ricerca 


Responsabile dell’Ufficio Legale e Segreteria di Direzione nell’ambito della 
Direzione Generale 


 Consulenza legale e gestione del contenzioso


 Pianificazione strategica, assistenza e segreteria organi di indirizzo dell’Ente e Direttore
Generale


 Componente della struttura tecnica e di supporto all’OIV


 Ufficio Relazioni con il Pubblico (Legge n. 150/2000)


 Gestione e aggiornamento del sito Amministrazione Trasparente (D.Lgs. n. 33/2013


 Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema di Qualità dell’Ente


 Mappatura e reingegnerizzazione dei processi dell’Ente


 Coordinamento del personale assegnato alla struttura


Attività o settore Ente pubblico di ricerca 


Responsabile dell’Ufficio Legale e Appalti (successivamente ridenominato Ufficio 
Approvvigionamenti e Legale) nell’ambito del Servizio Legale, Appalti e Personale 
(successivamente ridenominato Servizio Legale, Approvvigionamenti e Risorse 
Umane) 


 Attività di ufficio gare; consulenza legale agli uffici dell’Ente; gestione del contenzioso;  ufficiale
rogante; funzioni economali; responsabile del procedimento; archivio contratti; responsabile
SIMOG; gestione coperture assicurative; referente per la formazione interna nell’ambito del
Programma di razionalizzazione degli acquisti gestito dalla Consip; redattore siti Internet e
Intranet; coordinamento del personale assegnato alla struttura


Attività o settore Ente pubblico di ricerca 


Funzionario addetto all’Ufficio Legale e Appalti nell’ambito del Servizio Finanza e 
Contratti 


 Attività di ufficio gare; consulenza legale agli uffici dell’Ente, ufficiale rogante; gestione del
contenzioso dell’Ente; funzioni economali; responsabile del procedimento; archivio contratti;
responsabile SIMOG


Attività o settore Ente pubblico di ricerca 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 


COMPETENZE PERSONALI 


Maggio-giugno 2001 


Lloyd Adriatico S.p.A. 


Impiegato 


 Gestione polizze assicurative nella Divisione Vita e Finanza Personale


Attività o settore Compagnia assicurativa 


Master universitario di I livello in Diritto del lavoro e della previdenza 
sociale 
Università degli Studi di Trieste  


Abilitazione all’esercizio della professione forense 


Attività formativa 
Partecipazione a numerosi corsi di formazione in materia di: 
▪ diritto amministrativo e contrattualistica pubblica 
▪ informatica 
▪ sistemi di gestione della qualità 
▪ sicurezza sul lavoro 
▪ tutela della privacy 
▪ performance (D.Lgs. n. 150/2009) 
▪ team working, comunicazione, teatro d’impresa 


Laurea in giurisprudenza 
Università degli Studi di Trieste 


▪ tesi di laurea in diritto delle assicurazioni (Il broker di assicurazioni) 


Diploma di maturità classica 
Liceo Classico Francesco Petrarca di Trieste 


Lingua madre Italiano 


Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 


Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale  


Inglese  B1 B1 A2 A2 A2 


Francese  A2 A2 A1 A1 A1 


Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 


Competenze comunicative Gestione dei rapporti istituzionali nell’ambito degli incarichi assegnati 
Esperienza come docente in materia di contrattualistica pubblica, sia come formatore nell’ambito 
dell’ente di appartenenza che come formatore per altri enti pubblici (es. comune di Monfalcone, 
Provincia di Gorizia) 


Competenze organizzative e 
gestionali 


Ottime competenze in materia di analisi e mappatura dei processi e procedure aziendali 
Capacità di lavorare in team con propensione ai risultati 
Problem solving e competenze di negoziazione  
Orientamento al cambiamento 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 


Competenze professionali Responsabile gestione qualità e auditor ISO 9001:2015 
Numerose esperienze come commissario di concorso pubblico e componente di seggi di gara e 
commissioni giudicatrici di appalti pubblici 
Componente del Tavolo Tecnico CODIGER (Conferenza permanente dei Direttori Generali degli Enti 
Pubblici di Ricerca Italiani) sulla performance e sui contratti pubblici 
Componente del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere 
di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG) 
Delegato di parte pubblica per la contrattazione integrativa 
Pluriennale esperienza quale Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza 


Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE 


Elaborazione 
delle 


informazioni 
Comunicazione 


Creazione di 
Contenuti 


Sicurezza 
Risoluzione 
di problemi 


Avanzato Avanzato Intermedio Avanzato Avanzato 


Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  


Ottima capacità di utilizzo del sistema operativo Windows e dei principali applicativi Microsoft Office; 
ottima capacità di utilizzo del sistema operativo MAC OS; 
esperienza come redattore di testi web su piattaforme OpenCMS e WordPress; 
buona conoscenza Microsoft Sharepoint 
buona conoscenza delle piattaforme telematiche di acquisto (es. MePA, UnityFVG) 


Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) per 
contatti lavorativi. 


Trieste, 4 maggio 2020      
  dott. Diego Arocchi 
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INFORMAZIONI PERSONALI EVA VESSEL 
[ 


 Omissis 


+ 39 340 375 5274


eva.vessel@areasciencepark.it


ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 


Aprile 2017 – marzo 2020 


AREA SCIENCE PARK – Sezione Amministrazione e Personale Area Science Park - 


Padriciano, 99 - 34149 Trieste 


Da luglio 2020 titolare di un incarico per il progetto speciale denominato “Revisione del 
Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità”, con i seguenti 


obiettivi: 


- elaborare la pianificazione e la programmazione di dettaglio del progetto;


- partecipare al tavolo di lavoro sul bilancio del Codiger per monitorare gli sviluppi


relativi all’introduzione della contabilità economico-patrimoniale presso gli EPR,


promuovere ed approfondire temi di interesse di Area Science Park, condividendo


informazioni e discussioni sulle problematiche tecnico/contabili;


- coordinare/curare la predisposizione del Regolamento di amministrazione e


contabilità in attuazione dell’art. 10 comma 1 del D. Lgs. 218/2016; ove


necessario, predisporre più revisioni del Regolamento, adeguandone le varie parti


a seguito dell’evoluzione delle esigenze e delle decisioni dell’Ente, ad esempio in


materia di sistemi contabili;


- curare la revisione del Manuale di contabilità in attuazione del Regolamento;


- presidiare lo sviluppo e la realizzazione del progetto, dalla fase di studio ed analisi


del contesto alla fase di monitoraggio e valutazione dei risultati;


- riferire periodicamente dell’andamento del progetto, sia al Direttore di Sezione che


direttamente al Direttore Generale, illustrando lo stato dell’arte e le eventuali


criticità e proponendo via via le soluzioni adeguate alle problematiche riscontrate.



mailto:eva.vessel@areasciencepark.it
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Aprile 2017 – marzo 2020 Responsabile Ufficio Contabilità generale e gestione finanziaria dei progetti 


AREA SCIENCE PARK – Servizio Amministrazione e Information Technology - 


Padriciano, 99 - 34149 Trieste 


L’Ufficio cura la contabilità generale e la redazione del bilancio civilistico dell’Ente nonché 


gli adempimenti fiscali; segue inoltre la gestione amministrativa dei progetti finanziati da 


terzi e la rendicontazione dei costi. Le principali attività svolte dall’ufficio sono: 


• Effettuazione e controllo delle scritture contabili in partita doppia, redazione del 
bilancio civilistico dell'Ente, suddiviso tra parte istituzionale e commerciale, con 
riconciliazione delle risultanze del bilancio civilistico con quelle del bilancio 
finanziario; 


• aggiornamento delle varie contabilità fiscali e redazione delle relative dichiarazioni 
(Iva, IRAP, IRES); 


• fornire indicazioni alle strutture dell'Ente per la risoluzione di problematiche fiscali; 
• supporto alla Direzione Generale negli aspetti economico-finanziari del processo 


di pianificazione del fabbisogno di risorse umane dell'Ente; 
• in collaborazione con l’Ufficio Contabilità finanziaria e patrimonio, predisposizione 


del bilancio di previsione, del conto consuntivo e delle variazioni di bilancio; 
• predisposizione del piano degli indicatori del bilancio di previsione e del rapporto 


a consuntivo allegato al rendiconto; 
• gestione amministrativa dei progetti finanziati da terzi al fine di assicurare il 


rispetto degli aspetti amministrativi e formali per una corretta rendicontazione dei 
progetti sottoscritti dall'Ente. 


 
Principali compiti e responsabilità 
Oltre al coordinamento dello staff (7 persone) e la supervisione delle attività, ho avuto 
l’incarico di referente amministrativo di alcuni importanti progetti realizzati dall’Ente. 
Ho partecipato al Tavolo tecnico in materia contabile presso il CODIGER ed approfondito 
le tematiche legate al passaggio dell’Ente alla contabilità economico – patrimoniale in 
programma nei prossimi anni. Inoltre, ho predisposto linee guida ad uso interno e 
modifiche di alcune procedure contabili per una migliore gestione di vari aspetti contabili e 
progettuali. 


 


Gennaio 2015 – marzo 
2017 


Responsabile Ufficio per l’innovazione delle imprese 


AREA SCIENCE PARK – Centro per l’Innovazione - Padriciano, 99 - 34149 Trieste 


L’Ufficio per l’innovazione delle imprese ha il compito di promuovere la competitività delle 
imprese della regione Friuli Venezia Giulia basata sull’innovazione e sulla ricerca. 
In particolare, l’Ufficio ha promosso e supportato la messa a punto e la realizzazione di 
progetti di ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione delle aziende, attraverso le 
seguenti attività: scouting, analisi tecnica, studi di fattibilità, pianificazione, tutoraggio e 
coaching, supporto nella fase di industrializzazione e commercializzazione, dando 
assistenza sia a singole aziende che a raggruppamenti di imprese e centri di ricerca. 
Principali compiti e responsabilità 
Oltre al coordinamento dello staff (12 risorse), le mie mansioni hanno contemplato la 
pianificazione e la gestione operativa ed economica dei progetti in capo all’Ufficio. 
Dal settembre 2015 ho coordinato anche il progetto Open Innovation System, svolto in 
partenariato con gli altri Parchi scientifici e tecnologici regionali, finalizzato all’erogazione 
di servizi per l’innovazione delle imprese del Friuli Venezia Giulia. 
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Giugno 2005 – Giugno 2015 Supporto alla creazione di imprese high-tech 
INNOVATION FACTORY -– Padriciano, 99 - 34149 Trieste 


Attività svolta con un contratto di collaborazione in contemporanea alle mie mansioni 


presso Area Science Park 


Principali compiti e responsabilità 
Nel 2005 ho collaborato alla stesura di un programma di supporto alla creazione di start 
up high-tech che prevedeva la costituzione di un incubatore d’impresa (programma 
Spin-Area). 
Nel periodo successivo ho seguito sia la costituzione, l’avvio e la gestione 
dell’Incubatore, sia l’avvio delle attività di assistenza e accompagnamento degli aspiranti 
imprenditori. 
In particolare, ho curato la segreteria societaria e la gestione degli affari generali, 
contabili e finanziari della Società, ivi compresi gli adempimenti contabili e fiscali nonché 
la redazione dei bilanci. 
Per l’attuazione del programma Spin-Area, ho seguito l’impostazione operativa delle 
attività come previste nel progetto, la predisposizione della contrattualistica per l’avvio 
dei gruppi di sviluppo d’impresa, la gestione delle varie fasi del programma 
(orientamento dei proponenti di progetti imprenditoriali, istruttoria delle  proposte, 
supporto al Comitato Tecnico di valutazione, monitoraggio e valutazioni in itinere dei 
progetti, assistenza nella fase di costituzione delle nuove società), la reportistica. 


Ottobre 1998 - dicembre 2014 Responsabile dell’Ufficio Amministrazione progetti 
AREA SCIENCE PARK - Servizio Trasferimento Tecnologico - Padriciano, 99 - 34149 


Trieste 


Principali compiti e responsabilità 
- definizione dei piani economici e finanziari relativi alle diverse attività del


servizio; aggiornamento in corso d’opera e controllo del rispetto dei programmi


- rendicontazione dei progetti presso gli enti finanziatori


- controllo di tutte le attività economiche dei diversi progetti di cui il servizio era
responsabile


- affidamento di incarichi e collaborazione alla stesura di contratti, convenzioni,
accordi di partenariato


Inoltre, ho partecipato alla stesura di progetti di trasferimento tecnologico, 
predisponendone piani finanziari e parti dei programmi di attività; 


1997 – 1998 Consulente finanziaria 
Banca Fideuram 


Settore: Finanziario 


1991 - 1997 Impiegata bancaria 
Banca di Credito di Trieste 
Dopo un periodo di formazione con rotazione dei vari reparti ho lavorato nel servizio per 
la gestione finanziaria comprendente le seguenti attività: operazioni sul mercato 
interbancario  italiano  ed estero, centro cambi,  servizio  titoli di proprietà  e back  office; 
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consulenza agli investimenti della clientela. 
Settore: Bancario 


1987 - 1991 Gestione amministrativa e finanziaria 
Mipot SpA - Cormons 
Impiegata presso un’industria friulana di componenti elettronici in qualità di responsabile 
per l’area amministrativa e finanziaria alle dirette dipendenze del direttore generale; mi 
sono occupata di contabilità generale e redazione del bilancio, amministrazione del 
personale, gestione finanziaria, programmazione finanziaria e rendicontazione degli 
investimenti, controllo di società partecipate, introduzione di un sistema di controllo di 
gestione. 


Settore: Industria 


ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 


1987 Laurea in Economia e Commercio 
Università degli Studi di Trieste 


Nel corso delle mie attività professionali ho frequentato numerosi corsi di formazione e 


aggiornamento aventi ad oggetto sia materie specialistiche che lo sviluppo di 


competenze trasversali e gestionali. 


COMPETENZE PERSONALI 


Lingua madre Sloveno, italiano 


Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA 


Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 


Inglese B2 C1 B2 B2 B2 
Tedesco B1 B1 A2 A2 A2 


Francese B1 B1 A2 A2 A2 


Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 


Competenze organizzative e 
gestionali 


▪ leadership


▪ capacità di analisi e problem solving


▪ capacità di lavoro su temi complessi


Competenze professionali ▪ contabilità generale e analitica


▪ budgeting e controllo di progetti



http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
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▪ project management 


▪ business planning 


▪ progettazione 


▪ gestione societaria 
 
 


Competenza digitale Discreta padronanza degli applicativi office 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Trieste, 23 settembre 2020  L’originale compilato e sottoscritto è  
  depositato presso gli uffici dell’Ente 
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INFORMAZIONI PERSONALI FEDERICA DIQUAL 


 omissis 


 (ufficio) 040 3755260 


 federica.diqual@areasciencepark.it  


omissis 


Sesso omissis | Data di nascita omissis | Nazionalità omissis 


ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 


Da Agosto 2020 Responsabile Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti nell’ambito della 
Sezione Affari Istituzionali, Appalti, Processi e Sistemi Informativi 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park 
Responsabilità attribuite all’ufficio 
• Attività di supporto nella definizione degli obiettivi e dei programmi e coordinamento della


redazione del Piano Triennale delle Attività e del Piano della performance, acquisendo le 
informazioni sullo stato dei progetti e iniziative dalle competenti strutture;


• In collaborazione con l’OIV, la struttura tecnica di supporto e la struttura responsabile del
bilancio e dell’amministrazione del personale, gestione del ciclo della performance;


• Gestione e aggiornamento del catalogo dei processi aziendali e dell’organigramma dell’Ente
• Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;
• Gestione degli strumenti e documenti di rendicontazione sociale dell’Ente definiti dalla


Direzione Generale;
• Pianificazione e realizzazione delle attività di comunicazione interna, anche attraverso 


l’aggiornamento dei contenuti di comunicazione del portale Intranet dell’Ente;
• Valorizzazione delle risorse umane dell’Ente, con particolare riferimento alla realizzazione di 


attività legate all’accoglimento del nuovo personale, al benessere organizzativo e alla
promozione di attività formative e informative per favorire il miglioramento del clima
organizzativo;


• Gestione dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico
• Attività di segreteria per il Comitato progetti interno
• Definizione e monitoraggio del processo di affidamento degli incarichi di lavoro autonomo, a 


supporto dei responsabili del procedimento
• Gestione delle procedure formali di gara in materia di lavori, forniture e servizi. Nella fascia 


dei contratti sottosoglia comunitaria, consulenza e assistenza alle strutture cui è assegnata 
la responsabilità del relativo budget per l’impostazione e gestione delle procedure di gara;


• Predisposizione di bandi, capitolati d’appalto e modelli di utilità per l’Ente in materia di 
acquisti di beni e servizi;


• Acquisto di bene di interesse generale per l’Ente, con l’eccezione di quelli di specifica 
rilevanza tecnica, affidati ad altre strutture in base alle strategie di approvvigionamento 
dell’Ente.


Attività o settore Ente pubblico di Ricerca  


Da marzo 2020 a Agosto 2020 Funzionario amministrativo Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti 
nell’ambito della Sezione Affari Istituzionali, Appalti, Processi e Sistemi Informativi 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park 
Svolgevo le seguenti attività: 
• Attività di supporto nella definizione degli obiettivi e dei programmi e coordinamento della


redazione del Piano Triennale delle Attività e del Piano della performance, acquisendo le
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informazioni sullo stato dei progetti e iniziative dalle competenti strutture; 
• In collaborazione con l’OIV, la struttura tecnica di supporto e la struttura responsabile del


bilancio e dell’amministrazione del personale, gestione del ciclo della performance;
• Gestione e aggiornamento del catalogo dei processi aziendali e dell’organigramma dell’Ente
• Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;
• Gestione degli strumenti e documenti di rendicontazione sociale dell’Ente definiti dalla


Direzione Generale;


Attività o settore Ente pubblico di Ricerca  


Da aprile 2017 a marzo 2020 Funzionario amministrativo Ufficio Pianificazione e Appalti nell’ambito della 
Direzione Generale 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park 
Svolgevo le seguenti attività: 
• Pianificazione strategica (redazione del Piano Triennale di Attività e del Piano Integrato


comprendente il piano della performance e il piano anticorruzione);
• Gestione del ciclo della Performance in base al D.Lgs. n. 150/2009;
• Gestione e aggiornamento del catalogo dei processi aziendali
• Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;
• Referente della Prevenzione della Corruzione
• Componente della Struttura Tecnica Permanente per la misurazione della performance che


fornisce supporto all’Organismo indipendente di valutazione


Attività o settore Ente pubblico di Ricerca  


Da novembre 2014 ad aprile 2017 Funzionario amministrativo Ufficio Legale e Segreteria di Direzione nell’ambito 
della Direzione Generale 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park 
Svolgevo le seguenti attività: 
• Pianificazione strategica (redazione del Piano Triennale di Attività e del Piano Integrato


comprendente il piano della performance e il piano anticorruzione);
• Gestione del ciclo della Performance in base al D.Lgs. n. 150/2009;
• Mappatura e reingegnerizzazione dei processi dell’Ente;
• Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;
• Referente della Prevenzione della Corruzione
• Componente della Struttura Tecnica Permanente per la misurazione della performance che


fornisce supporto all’Organismo indipendente di valutazione


Attività o settore Ente pubblico di Ricerca  


Da gennaio 2006 a novembre  
2014 


Funzionario amministrativo Ufficio Controllo di gestione e qualità 
(successivamente ridenominato “Contabilità generale e controllo di 
gestione”)nell’ambito del Servizio Bilancio e Controllo di Gestione 
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste – Area Science Park 
Svolgevo le seguenti attività: 
• Redazione del Piano Triennale di Attività (dal 2011)
• Redazione del Piano della Performance (dal 2011)
• Redazione del Piano degli indicatori di Bilancio
• Redazione del Bilancio sociale (dal 2006 al 2012)
• Redazione del Bilancio del Capitale Intellettuale (dal 2007 al 2012)
• Gestione del ciclo della Performance in base al D.Lgs. n. 150/2009 (dal 2011);
• Gestione, applicazione, controllo e aggiornamento del Sistema Qualità dell’Ente;
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
[ 


• Gestione delle assicurazioni dell’Ente (dal 2006 al 2010); 
• Componente della Struttura Tecnica Permanente per la misurazione della performance che


fornisce supporto all’Organismo indipendente di valutazione (dal 2012). 


Attività o settore Ente pubblico di Ricerca  


Da marzo 2004 a novembre  
2005 


Stagista/borsista presso l’ufficio QSA (ufficio certificazione qualità, sicurezza e 
ambiente) presso Illycaffè Spa 
Svolgevo le seguenti attività: 
• Certificazione ambientale (aggiornamento dichiarazione ambientale – recupero dati e


stesura della stessa), gestione rifiuti, studi di prodotto utilizzando la tecnica LCA - life cycle 
assessment (programma Simapro 5.1) 


Attività o settore  Azienda leader nel settore alimentare 


Master Universitario di II livello in Management per le Università e gli enti di 
Ricerca 


to 


SUM – Scuola di Management per le Università, gli Enti di Ricerca e le Istituzioni Scolastiche – 
Politecnico di Milano 
Corso 1: La conoscenza del contesto. 
Approfondimento della conoscenza del sistema dell’istruzione e della ricerca tramite il confronto 
europeo; Analisi dei possibili modelli di governance, organizzazione e gestione delle istituzioni di 
formazione superiore e degli enti di ricerca. 
Corso 2: Il trasferimento di strumenti a supporto dell’azione dirigenziale. 
Approfondimento di conoscenze, metodologie di analisi e strumenti a supporto dell’azione 
dirigenziale; potenziamento delle capacità progettuali e di problem solving per la promozione e la 
gestione in modo flessibile del cambiamento finalizzato alla trasformazione in risultati efficaci ed 
efficienti degli obiettivi cui è chiamata a concorrere la propria struttura. 
Corso 3: L’acquisizione delle competenze comportamentali e organizzative. 
Sviluppo delle competenze comportamentali, relazionali, negoziali e organizzative, con particolare 
riferimento all’aspetto motivazionale. 
Corso 4: La conoscenza di processi e servizi: l’integrazione delle funzioni. 
▪ Acquisizione di conoscenze sul funzionamento dei principali servizi erogati, al fine di agevolare


l’introduzione di logiche di gestione per processo integrate tra le diverse funzioni dirigenziali


Laurea in economia e commercio 


Università degli studi di Trieste 


Attività formativa 


Partecipazione a numerosi corsi di formazione in materia di: 
Informatica 
Sistema di gestione della qualità 
Sicurezza sul lavoro 
Performance (d.lgs n. 150/2009) 
Team working e comunicazione 
Tutela della privacy 
Prevenzione della corruzione 
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COMPETENZE PERSONALI 


ULTERIORI INFORMAZIONI 


Trieste, 18 agosto 2020 dott.ssa Federica Diqual 


Lingua madre Italiano 


Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  


Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale  


Inglese  B2 B2 B1 B1 B1 
Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 


Competenze professionali Ottime competenze in materia di analisi e mappatura dei processi e procedure aziendali 
Capacità di lavorare in gruppo con propensione ai risultati 


Competenze digitali Buona esperienza con i principali applicativi Microsoft su Windows (word, excel, power point, access, visio) 
▪ Buona conoscenza di Microsoft Sharepoint


Pubblicazioni 2012, F.Diqual, A.F.Sibiriu “Dall’analisi e misurazione dei processi ad un sistema di controllo 
delle prestazioni” nel volume che raccoglie i lavori della 3ed del Master Universitario di II 
livello SUM – Scuola di Management per le Università, gli Enti di Ricerca e le Istituzioni 
Scolastiche – Politecnico di Milano, Marcium Press, Venezia 


Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) per 
contatti lavorativi. 



http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
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Da compilare a cura dell’autore della disposizione 


Nome e Cognome del Redattore:  


Contenuto1  


Estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo2: 


Eventuale spesa prevista3:


1 Riportare una breve sintesi del contenuto. Es.1 provvedimento di affidamento di un contratto pubblico di lavori a 
seguito di procedura aperta. Es.2 provvedimento di approvazione della graduatoria del concorso pubblico n. 1/2015 
2 Indicare, sinteticamente, i principali riferimenti documentali riportati nella disposizione. Es. in caso di affidamento di 
un contratto, disposizione di iniziativa del Direttore del Servizio X n. X di data XXXX; disposizione di indizione della gara 
del Direttore Generale n. X di data XXXX. Generalmente, si tratta dei provvedimenti indicati in premessa sub 
“Richiamato”. 
3 Indicare, in cifre, l’importo della somma stanziata (impegno di spesa). Nel caso di provvedimenti senza impegno di 
spesa, indicare 0. 
4 Indicare la tipologia di provvedimento. L’art. 23 del D.Lgs. 33/2013 prevede l’obbligo di pubblicazione dei 
provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali 
dei procedimenti di autorizzazione, concessione, scelta contraente, ecc. 


autorizzazione e concessione;


scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 
modalità di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici, relativi a lavori, servizi 
e forniture, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;


concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'art. 
24 del decreto legislativo n.150 del 2009;


accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni 
pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241;


altro (provvedimento diverso dai precedenti).


Tipologia di provvedimento4


Provvedimenti finali dei procedimenti di:
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